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RESUMEN EJECUTIVO

v/ OBJETO Y FINALIDAD DE LA EVALUACION

La presente evaluacién externa corresponde al proyecto "El derecho a la educacién de calidad en 40
escuelas rurales del Departamento de Quetzaltenango: reduciendo el abandono escolar de colectivos
vulnerables" (N2 Expte.: SOLPCD/2022/0046), ejecutado por la Fundacién para el Desarrollo Integral de
Programas Socioecondmicos (FUNDAP) en alianza con la Fundacion del Valle, con financiamiento de la
Generalitat Valenciana durante el periodo junio 2023 - mayo 2025.

La evaluacién tuvo como objetivo valorar el grado de consecucién del objetivo general y los resultados
previstos, aplicando los criterios del Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD) de la OCDE: pertinencia, eficacia,
eficiencia, impacto, sostenibilidad y coherencia. Se incorporaron transversalmente los enfoques de
derechos humanos, género, interculturalidad y sostenibilidad ambiental, con especial atencion a las voces
de los colectivos mas vulnerables.

v’ CARACTERISTICAS DEL PROYECTO EVALUADO

Inversidn y Financiamiento: El proyecto contd con un presupuesto total de €496,392, de los cuales
€393,237 (79.23%) fueron subvencionados por la Generalitat Valenciana y €103,155 (20.77%)
correspondieron a contrapartida local, evidenciando un modelo de cofinanciamiento que promovié la
apropiacion local.

Poblacién Beneficiaria: Se beneficiaron directamente 8,585 personas, con una distribucién de género de
3,236 hombres (37.69%) y 5,349 mujeres (62.31%), reflejando un enfoque prioritario hacia las mujeres y
nifias como grupos tradicionalmente excluidos en contextos rurales.

Cobertura Territorial: La intervencidn se desarrollé en 40 escuelas publicas rurales ubicadas en cuatro
municipios del departamento de Quetzaltenango: Quetzaltenango, La Esperanza, San Juan Ostuncalco y
Cantel, comunidades caracterizadas por su composicidon mayoritariamente indigena (K'iche' y Mam) y altos
indices de pobreza rural.

Estructura de la Intervencién: El proyecto se articulé en cinco resultados estratégicos: (1) formacidn
pedagdgica de 285 docentes y 20 directores; (2) mejoramiento de infraestructura sanitaria en 40 escuelas;
(3) dotacidn de materiales didacticos, tecnoldgicos y bibliograficos; (4) fortalecimiento de la participacién
comunitaria; y (5) promocidn de cultura de paz y convivencia escolar.

v PRINCIPALES HALLAZGOS

La evaluacion revela un desempefio sobresaliente en todos los indicadores cuantitativos principales,
superando significativamente las metas establecidas:

Objetivo General:

e Condiciones educativas mejoradas: El 79.5% de directores confirma que sus escuelas cuentan con
condiciones pedagdgicas e infraestructura sanitarias adecuadas, destacandose Cantel con 100%
de satisfaccion completa.



e Reduccién del abandono escolar: Se logré una reduccién del 40.1% en desercién escolar (2022-
2024), cuadruplicando la meta del 10% establecida, con impacto diferenciado positivo para las
nifias.

Objetivo Especifico:

e Cobertura ampliada: Se beneficiaron 10,013 nifios y nifias (200.3% de cumplimiento), duplicando
la meta de 5,000 estudiantes.

e Mejoras académicas significativas: Incrementos de 5.71 percentiles en comunicacion y lenguaje
(114.2% cumplimiento) y 6.23 percentiles en matematicas (207.7% cumplimiento).

e Fortalecimiento docente: Capacitacion de 344 docentes (120.7% cumplimiento) y 20 directores
(100% cumplimiento).

e Promocidn escolar: Incremento de 4.01 puntos porcentuales en tasa de promocidn, duplicando la
meta del 2%.

v TRANSFORMACIONES SISTEMICAS VERIFICABLES

Innovacion Pedagégica: Se implementaron exitosamente metodologias innovadoras (educaciéon Iudica,
lenguaje integral, ensefanza abierta, practicas restaurativas) en el 95% de aulas visitadas, con técnicas
especificas como '"lectura dramatizada" y "juegos educativos dindmicos" que transformaron la
participacidon y comprensidn estudiantil.

Sostenibilidad Garantizada: La formacién de 63 docentes como "Formadores de Formadores" asegura la
continuidad metodolégica con potencial de capacitar a mds de 300 docentes adicionales, creando
capacidades locales enddgenas.

Infraestructura Diferenciada: Se construyeron/rehabilitaron 40 baterias de bafios diferenciados por edad
y género, beneficiando a 1,552 estudiantes de preprimaria (155% de cumplimiento), con impacto positivo
verificado en la independencia infantil y transferencia de aprendizajes casa-escuela.

Gestion Escolar Fortalecida: Actualizacion del 100% de Proyectos Educativos Institucionales con
participacidn comunitaria y desarrollo de 20 Planes de Convivencia Escolar basados en practicas
restaurativas.

v ENFOQUE DE GENERO Y DERECHOS HUMANOS

Priorizacion Femenina Efectiva: El 62.31% de beneficiarios directos fueron mujeres, con estrategias
especificas como atencién a 800 nifias en situacion de vulnerabilidad con materiales de refuerzo en lectura,
y el empoderamiento de 61 madres multiplicadoras que beneficiaron a 723 nifios (120% de cumplimiento).

Participacidn Equilibrada: Se logré una participaciéon equilibrada por género en el dmbito estudiantil con
ligera ventaja para las niflas en primaria (52.6% de matricula femenina), sugiriendo que las mejoras
implementadas crearon un ambiente educativo mas inclusivo.

Liderazgo Pedagdgico Femenino: El 82.1% del personal docente capacitado fueron mujeres, fortaleciendo
significativamente el liderazgo pedagdgico femenino en la regién.

v' RESPUESTAS A CRITERIOS DE EVALUACION



PERTINENCIA: Altamente efectiva. El proyecto respondid directamente a necesidades criticas identificadas,
con reconocimiento oficial como "iniciativa exitosa" por la Direccién Departamental de Educacién.

EFICACIA: Cumplimiento sobresaliente. Todos los objetivos fueron alcanzados o superados
significativamente, con resultados que duplican y cuadruplican las metas establecidas.

EFICIENCIA: Alta eficiencia. Costo por beneficiario de €49.5 considerando la integralidad de intervenciones,
sin sobrecostos ni desviaciones presupuestarias, con efecto multiplicador de al menos 300 docentes
adicionales.

IMPACTO: Transformaciones significativas. Impactos verificables en dimensiones educativa, social, de
género, comunitaria e institucional, con efectos sostenidos evidenciados por tres afios consecutivos de
mejoras.

SOSTENIBILIDAD: Alta probabilidad. Multiples mecanismos incorporados: formadores certificados,
capacidades locales fortalecidas, apropiacién comunitaria evidenciada, infraestructura duradera vy
reconocimiento institucional.

COHERENCIA: Alineacién excepcional. Coherencia verificada con politicas nacionales, ODS y Agenda 2030,
cooperacién valenciana, estrategias institucionales y articulacion territorial sin duplicacién de esfuerzos.

v" LECCIONES APRENDIDAS
Estrategias Exitosas para Replicar

1. Enfoque Integral y Sistémico: La combinacién simultdnea de mejoras pedagdgicas, infraestructura,
materiales, participacion comunitaria y cultura de paz generd efectos sinérgicos que
potencializaron el impacto individual de cada componente.

2. Modelo "Formadores de Formadores": Altamente efectivo para garantizar continuidad y
escalabilidad, creando capacidades locales enddgenas que trascienden la duracién del proyecto.

3. Participacion Comunitaria Diferenciada: Las estrategias especificas para madres (estimulacion
oportuna, multiplicadoras, tutoras) generaron mayor apropiacién que enfoques genéricos de
participacién parental.

4. |Infraestructura Adaptada: Los "bafios mini" diferenciados antropométricamente evidenciaron
impactos inmediatos en independencia infantil y retencién escolar.

Desafios Identificados

1. Participacién Masculina Limitada: Necesidad de estrategias especificas para involucrar padres de
familia, considerando horarios laborales y roles de género tradicionales.

2. Variabilidad Municipal: Diferencias en desempefio entre municipios sugieren necesidad de
enfoques mas contextualizados.

3. Fortalecimiento de Indicadores de Género: Los PEI requieren mayor incorporacién transversal del
enfoque de género en planes de mejora.

v PRINCIPALES RECOMENDACIONES



Sostenibilidad Inmediata (Corto Plazo)
e Implementar sistema de monitoreo para seguimiento a 63 formadores de formadores
e Establecer mecanismos de acompanamiento técnico trimestral a directores
e Formalizar acuerdos institucionales con DIDEDUC para institucionalizacién de metodologias
e Crear redes de intercambio entre formadores de diferentes municipios
Enfoques Transversales

e Género: Incorporar indicadores especificos y estrategias diferenciadas para participacion
equilibrada de madres y padres

e Derechos Humanos: Fortalecer formacion en derechos de la nifiez y desarrollar mecanismos de
proteccién

e Interculturalidad: Desarrollar materiales en idiomas mayas K'iche' y Mam

e Sostenibilidad Ambiental: Integrar educacién ambiental y huertos escolares como estrategia
pedagogica

v" VALORACION INTEGRAL

El proyecto ha demostrado de manera concluyente que es posible lograr transformaciones significativas
en la calidad educativa cuando se combina una visidn integral, metodologias innovadoras, participacién
comunitaria efectiva y un enfoque riguroso de derechos humanos y género.

Los resultados obtenidos superan ampliamente las expectativas iniciales y constituyen una referencia
valiosa para la cooperacién educativa internacional y la politica publica nacional en Guatemala. El modelo
desarrollado presenta alta replicabilidad y sostenibilidad comprobada, con impactos transformadores
verificables que trascienden el ambito educativo para incidir positivamente en el desarrollo integral de las
comunidades rurales mayas de Quetzaltenango.



1. ASPECTOS INTRODUCTORIOS

1.1. EQUIPO EVALUADOR

Para llevar a cabo la presente evaluacién final del proyecto, se conformd un equipo consultor altamente
capacitado, con amplia experiencia en procesos de monitoreo, evaluacion y gestiéon de proyectos sociales.
Este equipo multidisciplinario integré conocimientos técnicos, metodoldgicos y operativos, lo que permitié
desarrollar una evaluacién rigurosa, contextualizada y Gtil para la toma de decisiones.

Consultor Principal

Byron Santos Seijas, profesional en Administracién de Negocios con Maestria en Analisis y Administracién
de la Confiabilidad en la Gestién de Proyectos, liderd el proceso evaluativo. Su especialidad en Monitoreo
y Evaluacidn de proyectos, asi como en Sistemas de Gestion de la Calidad, fue clave para asegurar la calidad
técnica del estudio.

Como consultor principal, asumio la responsabilidad de dirigir el proceso, organizar los equipos de trabajo,
administrar los recursos disponibles y verificar el cumplimiento de los objetivos establecidos. Su trayectoria
profesional incluye experiencia en:

e Monitoreo y evaluacién de proyectos

e Reingenieria y gestion de procesos

e Elaboracién de manuales administrativos y organizacionales

e Sistemas de gestidn de calidad

e Trabajo con organizaciones sin fines de lucro y enfoque social

Su liderazgo permiti6 fomentar el trabajo colaborativo, facilitar la participacién activa de los actores
involucrados y generar recomendaciones consensuadas y pertinentes.

Equipo Técnico

José Gilberto Mena, es Especialista en Mercadeo e Investigacion de Mercados, con formacién en
estadistica. Cuenta con una Maestria en Mercadeo (USAC), una licenciatura en Administraciéon de Empresas
(AIU) y un Diplomado en Poblacién y Desarrollo (INAP). Su rol fue clave en el disefio e implementacién de
la investigacion de campo, tanto cuantitativa como cualitativa.

Desarrolld estudios cuantitativos y cualitativos con los diferentes actores clave del proyecto, incluyendo la
evaluacién de la percepcién de los beneficiarios sobre el proceso de formacidn. Su enfoque meticuloso y
capacidad analitica garantizaron la validez y confiabilidad de los datos recolectados, asi como la claridad
en la presentacién de los hallazgos.

Astrid Gramajo, Profesional en Administracién de Negocios, participéd como consultora técnica encargada
de la edicién y consolidacién de la informaciéon generada. Su aporte permitié integrar los distintos
componentes del estudio en un informe coherente, claro y Util para la toma de decisiones. Su perspectiva
integral contribuyd a fortalecer el enfoque multidisciplinario del equipo.

Equipo Operativo de Campo

El equipo se complementd con una supervisora y una encuestadora, quienes estuvieron a cargo del
levantamiento de informacién en terreno, asi como del registro y validacién de los datos mediante la
plataforma Koobo Collect. Su trabajo fue fundamental para asegurar la calidad y precision de la
informacién recolectada.



1.2. PROPOSITO DE LA EVALUACION

El propdsito de la presente evaluacidn externa es valorar de manera sistemadtica, objetiva y participativa el
grado de cumplimiento del objetivo general y de los resultados previstos en el proyecto “El derecho a la
educacién de calidad en 40 escuelas rurales del Departamento de Quetzaltenango: reduciendo el
abandono escolar de colectivos vulnerables” (Expte. SOLPCD/2022/0046), ejecutado por FUNDAP en
alianza con Fundacion del Valle y con financiacién de la Generalitat Valenciana durante el periodo junio
2023 — mayo 2025.

La evaluacién busca, en primer lugar, rendir cuentas ante la Generalitat Valenciana, las entidades
ejecutoras y las comunidades beneficiarias, a través de la medicién de la eficacia, eficiencia, pertinencia,
impacto, sostenibilidad y coherencia de la intervencion, conforme a los criterios del CAD/OCDE.

En segundo lugar, persigue generar aprendizajes institucionales y estratégicos para FUNDAP, Fundacion del
Valle y la DIDEDUC de Quetzaltenango, de modo que los hallazgos, conclusiones y recomendaciones
contribuyan a fortalecer la formulacién de proyectos futuros, mejorar los sistemas de seguimiento y
evaluacion, y consolidar metodologias de educacién de calidad en contextos rurales indigenas.

Finalmente, la evaluacidn tiene como propésito alimentar el didlogo politico y técnico con la cooperacion
valenciana, demostrando cémo el proyecto se alinea con las prioridades de la politica publica educativa de
Guatemala y con los ejes estratégicos de la cooperacién internacional para el desarrollo de la Generalitat
Valenciana, facilitando la sostenibilidad y la replicabilidad de los resultados alcanzados.

1.3. ACTORES INVOLUCRADOS

La intervencién y su evaluacidon han contado con la participacién de una amplia diversidad de actores, tal
y como se especifica a continuacion:

1. Organo financiador

Generalitat Valenciana (GVA): entidad financiadora principal, garante de la coherencia de la intervencién
con su politica de cooperacidn internacional al desarrollo y de la rendicién de cuentas en el marco de la
convocatoria 2022.

2. Entidad gestora internacional

Fundacion del Valle (FdV): responsable de la formulacidn, seguimiento estratégico y acompafiamiento
técnico del proyecto, asi como de la articulacién con el financiador y de la coordinaciéon con la entidad socia
local.

3. Entidad socia local ejecutora

FUNDAP (Fundacion para el Desarrollo Integral de Programas Socioecondmicos): encargada de la ejecucién
operativa en territorio, la coordinacién con actores comunitarios y educativos, y la provisién de
informacion y datos para la evaluacion.

4. Autoridades educativas locales y regionales

DIDEDUC Quetzaltenango (Direcciéon Departamental de Educacién): principal contraparte institucional en
el territorio, con responsabilidad en la sostenibilidad, institucionalizacién y escalabilidad de los logros del
proyecto.



Direcciones escolares y supervisores educativos de las 40 escuelas rurales participantes, como
responsables directos de la gestidon pedagdgica y administrativa.

5. Titulares de derechos

Estudiantes (nifias, nifios y adolescentes) de las 40 escuelas beneficiarias, con especial énfasis en la
inclusidn de nifias y comunidades indigenas (K’iche’ y Mam).

Docentes y directores de los centros educativos, fortalecidos en competencias pedagdgicas y de liderazgo.

Madres y padres de familia, como parte activa en la gestion escolar y en la sostenibilidad de los procesos
educativos.

6. Otros actores sociales

Organizaciones comunitarias locales y comités escolares, que han acompafiado y respaldado la
intervencion.

Equipo evaluador externo, responsable del disefio metodoldgico, la recopilacion de informacion, el analisis
de datos y la redaccién del informe final, con independencia y objetividad.

1.4. USUARIOS FINALES

USUARIO FINAL ROL EN EL PROYECTO TIPO DE USO DEL INFORME DE EVALUACION
Generalitat Financiador principal - Rendicién de cuentas.
Valenciana - Verificar pertinencia, eficacia, eficiencia,

impacto y sostenibilidad.
- Extraer aprendizajes para orientar la
cooperacion en educacidn y la politica publica

valenciana.
Fundacion del Entidad gestora internacional, - Retroalimentar su estrategia institucional de
Valle (FdV) coordinadora ante la GVA. cooperacion.

- Fortalecer la calidad de la formulacidn de
futuros proyectos.

- Identificar aprendizajes para proyectos
similares en América Latina.

- Asegurar la coherencia con los enfoques
transversales de la cooperacidn espafiola y
valenciana.

FUNDAP Socio local ejecutor en terreno. - Mejorar metodologias de implementacion
educativa.

- Fortalecer sus sistemas de monitoreo y
evaluacioén.

- Incorporar lecciones aprendidas en programas
futuros.

- Reforzar su posicidn ante financiadores
internacionales.

DIDEDUC Autoridad educativa - Identificar practicas replicables e
Quetzaltenango departamental. institucionalizables.




USUARIO FINAL ROL EN EL PROYECTO TIPO DE USO DEL INFORME DE EVALUACION

- Usar recomendaciones para fortalecer la
politica educativa local.

- Integrar metodologias probadas en los planes
departamentales.

Directores y Responsables de gestion y - Mejorar su practica docente y de liderazgo

docentes de las aplicacién pedagdgica. escolar.

40 escuelas - Aplicar recomendaciones para fortalecer la
calidad educativa en sus centros.

Madres y padres | Titulares de derechos y actores - Conocer resultados y efectos del proyecto.

de familia / de participacién comunitaria. - Valorar su incidencia en la permanencia

comunidades escolar.

- Reforzar su rol en la gestidén escolar y en la
sostenibilidad de los logros.

Generalitat Marco politico-estratégico de - Incorporar aprendizajes de esta experiencia en
Valenciana / cooperacion. el disefio de futuras convocatorias.
Cooperacion - Alinear prioridades con la Agenda 2030y la
espafola en politica educativa de Guatemala.

general

Tabla 1. Usuarios finales del informe de evaluacion

Este informe de evaluacion ha sido disefado para responder de manera diferenciada a las necesidades y
expectativas de los distintos usuarios finales:

1. Generalitat Valenciana

El informe presenta un andlisis exhaustivo de la pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto, sostenibilidad y
coherencia de la intervencidn, ofreciendo evidencias cuantitativas y cualitativas que permiten valorar la
correcta utilizacién de los recursos publicos. Ademas, proporciona informacidén estratégica para la
rendicidn de cuentas y para la orientacion de futuras politicas de cooperacién en el dmbito educativo.

2. Fundacion del Valle (FdV) y FUNDAP

El informe incluye hallazgos, conclusiones y recomendaciones que ofrecen insumos para mejorar sus
metodologias de intervencion, gestién y monitoreo.

Se destacan lecciones aprendidas que servirdn para fortalecer la calidad de proyectos futuros y su
alineacién con los enfoques transversales de género, DDHH, interculturalidad y sostenibilidad ambiental.

Esto responde a la preocupacién institucional de garantizar intervenciones mds sélidas, sostenibles y
replicables.

3. DIDEDUC y autoridades educativas locales (titulares de responsabilidades)

El informe ofrece evidencias sobre la efectividad de las estrategias implementadas (formacidn de docentes,
acompanamiento a directores, participacion comunitaria) que pueden ser institucionalizadas en el sistema
educativo departamental.



De esta manera, la evaluacidn responde a la demanda de contar con modelos validados y adaptables a las
politicas publicas educativas en el nivel local y regional.

4. Docentes, directores, madres, padres y comunidades (titulares de derechos)

El informe visibiliza las transformaciones logradas en términos de calidad educativa, permanencia escolar,
participacion comunitaria e inclusion de género e interculturalidad, respondiendo a sus preocupaciones
centrales.

Asimismo, refleja cdmo el proyecto contribuyé a garantizar su derecho a la educacién y ofrece
recomendaciones que inciden directamente en la mejora de sus condiciones educativas y sociales.

En sintesis, el informe no se limita a la rendiciéon de cuentas, sino que se configura como un instrumento
de aprendizaje, mejora institucional y orientacién estratégica, asegurando que cada usuario final pueda
encontrar en sus contenidos respuestas especificas a sus demandas de informacién y preocupaciones
prioritarias:

Donante: rendicidon de cuentas y politicas de cooperacion.

Gestores y ejecutores: aprendizajes para mejorar proyectos.

Autoridades locales: evidencia para politica educativa.

Comunidades y beneficiarios: garantia de derechos y sostenibilidad de logros.

ANANENEN

1.5. PROBLEMAS A RESOLVER

El proyecto abordd problematicas multidimensionales que obstaculizan el ejercicio del derecho a la
educacién de calidad en las escuelas rurales:

Problematica pedagdgica y de gestién educativa:

e Limitadas competencias pedagdgicas de docentes en metodologias innovadoras de ensefianza-
aprendizaje

e Insuficientes capacidades de gestidon educativa por parte de directores escolares

e Carencia de materiales didacticos apropiados y recursos bibliograficos

e Limitado acceso a tecnologias de informacién y comunicacién en el aula
Problematica de infraestructura y saneamiento:

e Deficientes condiciones sanitarias en los centros educativos, especialmente en el nivel preprimario

e Falta de acceso a agua potable y servicios de saneamiento adecuados

e Infraestructura escolar inadecuada que no favorece ambientes de aprendizaje seguros y dignos
Problematica de participacion comunitaria y cultura de paz:

e Limitada participacién de padres y madres de familia en el proceso educativo de sus hijos e hijas

e Insuficiente promocién de una cultura de paz y resolucién pacifica de conflictos en el ambito
escolar y comunitario



e Débil articulacién entre la escuela y la comunidad
Problematica de abandono y bajo rendimiento escolar:
e Altas tasas de abandono escolar, particularmente entre colectivos vulnerables

e Bajo rendimiento académico en dareas fundamentales como comunicacién y lenguaje vy
matematicas

e Limitadas tasas de promocion escolar que evidencian deficiencias en el aprendizaje

1.6. UBICACION GEOGRAFICA
El proyecto se ejecuté en 40 escuelas publicas rurales ubicadas en cuatro municipios del departamento de
Quetzaltenango, Guatemala:

e Quetzaltenango (cabecera departamental)
e LaEsperanza

e SanJuan Ostuncalco

e Cantel

Estas comunidades se caracterizan por su composicién mayoritariamente indigena, con predominio de la
poblacién K'iche' y Mam, asi como por su vocacién agricola y altos indices de pobreza rural. La seleccidon
de estas escuelas se realizd considerando criterios de vulnerabilidad socioecondmica, accesibilidad
geografica y compromiso de las comunidades educativas con el proyecto.

1.7. FECHAS
El proyecto tuvo una duracién de 24 meses, ejecutandose durante el periodo comprendido entre el 1 de
junio de 2023 y el 31 de mayo de 2025.

1.8. CRONOGRAMA DE EJECUCION DE LA EVALUACION

La presente evaluacidon externa se desarrolld segun el cronograma establecido en los términos de
referencia:

e Fase | - Ajuste de propuesta técnica: Primera y segunda semana de consultoria
e Fase Il - Trabajo de campo: Tercera a sexta semana de consultoria

e Fase lll - Elaboracidon y presentacion del informe final: Sexta a novena semana de consultoria



2. OBIJETIVOS Y ALCANCE

2.1. OBIJETIVO GENERAL

Realizar una evaluacion final participativa (Fundacidn Del Valle, FUNDAP, titulares de derechos, titulares de
obligaciones y titulares de responsabilidades) para valorar el grado de consecucion del objetivo y de los
resultados previstos.

2.2.  OBIJETIVOS ESPECIFICOS

a) Valoracion del cumplimiento: Valorar el grado de cumplimiento de la ejecucién del proyecto, a partir
de los criterios de:

e [Eficiencia

e [Eficacia
e Pertinencia
e Impacto

e Viabilidad (sostenibilidad)

b) Evaluacion de efectos: Valorar los efectos directos del proyecto en el ambito:
e Institucional
e Social
c¢) Analisis de enfoques transversales: Valorar la incorporacion de:
e Derechos humanos
e Género
e Sostenibilidad ambiental
d) Sostenibilidad: Valorar la sostenibilidad de los componentes del proyecto
e) Aprendizajes: Identificar buenas practicas y lecciones aprendidas para fortalecer futuras intervenciones

f) Fortalecimiento institucional: Proveer a FUNDAP y Fundacidn Del Valle de insumos analiticos y practicos
que le permitan fortalecer estrategias y metodologias de trabajo

2.3.  ALCANCE DE LA EVALUACION

Alcance Multidimensional:
e Geografico: 40 escuelas en 4 municipios de Quetzaltenango
e Temporal: Periodo completo del proyecto (junio 2023 - mayo 2025)

e Poblacional: 8,585 beneficiarios directos con desagregacién por grupos



Tematico: Los 5 resultados del proyecto

Actualizacion pedagdgica y fortalecimiento de gestién educativa

Mejoramiento de instalaciones sanitarias

Mejoramiento de aprendizajes

Fortalecimiento de la participacion de padres y madres de familia en el proceso educativo de
los hijos e hijas

5. Fomento de una cultura de paz y convivencia pacifica

P wnNe

Principios Orientadores:

Orientacion hacia resultados

Alineacidn con ODS y politicas nacionales/internacionales
Participacion e inclusidn de todos los actores

Utilidad practica para usuarios finales

Transversalidad de enfoques (género, DDHH, interculturalidad)

Enfoques incorporados:

Perspectiva de género: Andlisis diferenciado de impactos en nifios/nifias, atencién especial a
brechas de desigualdad

Enfoque de derechos humanos: Reconocimiento explicito de titulares de derechos, obligaciones y
responsabilidades

Interculturalidad: Valoracién de diversidad cultural y lingliistica de comunidades mayas
Participacion: Enfasis en involucrar activamente a todos los grupos, especialmente vulnerables



3. ANTECEDENTES Y CONTEXTO

Fundacion del Valle (FdV) y la Fundacién para el Desarrollo Integral de Programas Socioeconémicos
(FUNDAP) mantienen una alianza estratégica orientada a la implementacién de proyectos educativos en
Guatemala. FUNDAP, como socio local, aporta mas de 35 afios de experiencia en el desarrollo de programas
educativos en zonas rurales, mientras que FdV, desde Espafia, gestiona la financiacién, supervisa la
ejecucidn y asegura por el cumplimiento de los objetivos del proyecto. Ambas organizaciones trabajan de
manera conjunta en la planificacién, ejecucién, monitoreo y evaluacién de las intervenciones, con el
propdsito de mejorar la calidad educativa y fomentar el desarrollo sostenible en comunidades vulnerables.

Segun el Centro de Investigaciones Econdmicas Nacionales - CIEN y el marco del Proyecto Ruta para el
Desarrollo de Guatemala 2020-2024, el sistema educativo guatemalteco presenta desafios estructurales
significativos que limitan el ejercicio pleno del derecho a la educacidn, particularmente en contextos
rurales. Entre estos desafios destacan la baja calidad educativa, limitada cobertura, ausencia de carrera
docente diferenciada, falta de cultura de mejora continua, carencia de politica tecnolégica en el aula y
deficiencias criticas en infraestructura educativa.

Ademas, el sistema educativo de Guatemala presenta bajos indicadores de cobertura, de eficiencia y de
calidad, a pesar de que los recursos publicos al Ministerio de Educacién —MINEDUC han ido en aumento.
La tasa neta de escolarizacion -TNE-, que mide la cantidad de alumnos en las edades correspondientes a
cada nivel educativo, aumentd en los Ultimos once afios entre 4% y 6% en preprimaria, bdsico y
diversificado; pero se redujo 17% en primaria. Actualmente solo uno de cada dos nifios asiste a preprimaria
(TNE: 53%), ocho de cada diez estan en primaria (TNE: 78%), menos de |la mitad asiste al ciclo basico (TNE:
43%) y apenas uno de cada cuatro estd en diversificado (TNE: 25%).

En Guatemala, el fendmeno de la desercion escolar segin el MINEDUC es mucho mas alta en las zonas
rurales que en las urbanas, esto es debido en parte porque muchos campesinos de las comunidades rurales
se ven obligados a trasladarse con su familia anualmente a ciertas zonas de la republica a alquilar su mano
de obra en actividades de indole agricola. Esta situacion produce la ausencia prolongada de los nifios a la
escuela y a su retiro definitivo.

Desde una perspectiva de género, las nifias en contextos rurales enfrentan barreras adicionales
relacionadas con roles de género tradicionales, responsabilidades domésticas y, en algunos casos,
matrimonio temprano, factores que incrementan su riesgo de abandono escolar. Asimismo, los pueblos
indigenas, que constituyen una parte significativa de la poblacién en las areas de intervencion, enfrentan
desafios particulares relacionados con la pertinencia cultural y linguistica de la educacién ofrecida.

El departamento de Quetzaltenango, pese a ser uno de los mas desarrollados del pais, presenta marcadas
desigualdades entre sus dreas urbanas y rurales. Las comunidades rurales enfrentan multiples barreras
para acceder a una educacién de calidad, incluyendo limitaciones econdmicas, distancias geograficas,
diversidad linguistica y cultural, asi como patrones de migracion estacional que afectan la continuidad
educativa.

En este contexto, la Generalitat Valenciana, mediante la Resolucion del 28 de marzo de 2022 de la
Conselleria de Participacion, Transparencia, Cooperacion y Calidad Democratica, aprobé subvenciones
para ONGD destinadas a financiar proyectos de cooperacion internacional en paises estructuralmente
empobrecidos. Uno de los proyectos seleccionados fue: "El derecho a la educacion de calidad en 40
escuelas rurales del Departamento de Quetzaltenango: reduciendo el abandono escolar de colectivos
vulnerables" (N2 Expte.: SOLPCD/2022/0046), ejecutado por Fundacién del Valle en alianza con FUNDAP.



Esta intervencién se enmarca en la iniciativa continua de FUNDAP denominada "Fomento de la Calidad
Educativa en Escuelas Publicas Rurales", que busca involucrar activamente a las comunidades educativas
en el mejoramiento de sus centros escolares, reconociendo la educacién como un pilar esencial para el
desarrollo social y la construccion de un futuro mas equitativo.

El proyecto esta dirigido a garantizar el derecho a una educacién de calidad en 40 escuelas rurales del
departamento de Quetzaltenango, mediante acciones orientadas a reducir el abandono escolar en
colectivos vulnerables mediante diversas acciones. El proyecto busca impactar positivamente en la calidad
educativa, la cohesién de la comunidad educativa y la inclusiéon de nifias y nifios en situacién de
vulnerabilidad.

3.1. CONTEXTO SOCIOECONOMICO

Guatemala continuda siendo un pais predominantemente rural, de poblacién joven y con altos porcentajes
de pobreza (59,3%) y un 23,4% de la poblacion se encuentra en pobreza extrema. Segun los datos
anteriores la pobreza estd presente predominantemente en la poblacién rural, indigena, mujeres y en los
menores de 18 afos. Es un pais altamente vulnerable y de mayores indices de inseguridad alimentaria,
como consecuencia de los bajos ingresos, baja escolaridad, baja capacidad para producir alimentos, altos
niveles de desnutricidn, y alta vulnerabilidad a fendmenos climaticos.

En términos de desarrollo humano, Guatemala se ubica en la categoria de desarrollo medio, con un indice
de Desarrollo Humano (IDH) de 0.629, por debajo del promedio latinoamericano. El pais presenta una de
las mayores pérdidas de IDH por desigualdad en América Latina, con un 27,5%, especialmente en los
indicadores de ingresos y educacidn. Las mujeres, los pueblos indigenas y las comunidades rurales son los
mas afectados por estas brechas estructurales.

La poblacion rural guatemalteca es predominantemente indigena, conformada por diversos grupos étnicos
como los K’iche’, g’eqchi’, mam, entre otros. Estos pueblos conservan sus lenguas, tradiciones y
cosmovisiones ancestrales, pero enfrentan multiples vulnerabilidades derivadas de practicas
discriminatorias estructurales. Se estima que el 86,6% de la poblacion indigena vive en condiciones de
pobreza multidimensional, lo que afecta su acceso a educacidn, salud, empleo y participacién politica.

La desigualdad de género es otro factor critico que profundiza las condiciones de exclusién. Segun
el Informe Global de Brecha de Género 2024, Guatemala presenta una desigualdad del 69,7%, ubicandose
entre los paises con mayores desafios en términos de equidad. Aunque el pais ha mejorado su posicién en
el ranking mundial, pasando del puesto 117 al 93, los avances aun son insuficientes para garantizar una
participacion equitativa de las mujeres en todos los dmbitos.

Guatemala enfrenta altos niveles de inseguridad alimentaria, provocados por factores estructurales como
la baja escolaridad, ingresos insuficientes, limitada capacidad de produccidn de alimentos y una elevada
vulnerabilidad ante fenédmenos climaticos. Se estima que alrededor de 2.7 millones de personas (15% de
la poblacién) se encuentran en una situacidn de emergencia alimentaria a febrero de 2025, afectando
especialmente a las mujeres y a la infancia.

La Encuesta Nacional de Condiciones de Vida (ENCOVI) revela que el acceso a la educacién y a servicios
basicos en Guatemala continda siendo profundamente desigual. La tasa de analfabetismo en la poblacién
de 15 aifos y mas es del 19,4%, mientras que en jovenes de 15 a 24 aios se reduce al 8%. Sin embargo,



en zonas rurales y comunidades indigenas, estos indicadores son considerablemente mas altos, reflejando
las persistentes brechas en el acceso a una educacién de calidad.

Guatemala ha enfrentado histéricamente grandes desafios en el ambito educativo, reflejados en bajos
niveles de escolaridad y acceso limitado a una educacion de calidad. Segun el Instituto Nacional de
Estadistica (INE), el promedio de escolaridad nacional es de apenas 2.3 afnos, cifra que desciende a 1.3
afos en departamentos con alta poblacion indigena. Esta realidad evidencia profundas desigualdades
estructurales que afectan especialmente a nifias, adolescentes, mujeres indigenas y comunidades rurales.

La educacidn en zonas rurales también presenta grandes desafios. Las tasas de analfabetismo alcanzan el
41%, en contraste con el 14% en areas urbanas. Las escuelas rurales suelen carecer de infraestructura
adecuada, materiales didacticos y personal docente capacitado, lo que limita el acceso y la permanencia
escolar de nifios, nifias y adolescentes.

De acuerdo con los registros estadisticos del Ministerio de Educacién, MINEDUC, para el afio 2024 en el
departamento de Quetzaltenango habia una proyeccidn de 268.733 nifios, nifias y adolescentes en edad
escolar, de los cuales 232.669 estaban inscritos en algin establecimiento educativo, y 191.093 contaban
con la edad adecuada, es decir, el 71,1% de los nifios/as en edad escolar se encuentra estudiando.

Los indicadores de cobertura educativa en el departamento de Quetzaltenango reflejan importantes
desafios en el acceso y permanencia escolar, especialmente en los niveles iniciales. Segun datos
del Ministerio de Educacion (MINEDUC), |la Tasa Bruta de Escolaridad se sitia en 87,77%, lo que indica
gue existe una matricula significativa, aunque incluye estudiantes fuera del rango de edad
correspondiente. Sin embargo, la Tasa Neta de Escolaridad, que mide Unicamente a los estudiantes en
edad adecuada para el nivel educativo, desciende a 65,90%, evidenciando una brecha preocupante en el
acceso oportuno a la educacion. La Tasa Neta de Incorporacidn al primer grado es de apenas 59,88%, lo
que revela que cerca del 40% de los nifios en edad de iniciar su escolaridad no lo hacen en el momento
adecuado. Ademas, la Tasa de Escolarizacion por edad muestra que solo el 14.55% de los nifios y nifias en
una edad especifica estan inscritos en el sistema educativo, con una ligera diferencia entre hombres
(14.39%) y mujeres (14.72%). Estos datos reflejan una cobertura insuficiente y desigual, que limita el
desarrollo educativo de la nifiez guatemalteca, especialmente en contextos rurales e indigenas, donde las
barreras estructurales y socioecondmicas contindan afectando el ejercicio pleno del derecho a la
educacién.

En cuanto a los indicadores de eficiencia educativa para nifios y nifias del departamento de
Quetzaltenango evidencian tanto avances como desafios persistentes en la calidad del sistema educativo.
La tasa de retencidn promedio es del 92,87%, lo que indica que una mayoria de estudiantes logra
permanecer en el sistema hasta finalizar el ciclo lectivo. Sin embargo, la tasa de desercién se ubica en
aproximadamente 7,12%. En cuanto al rendimiento académico, la tasa de promocion es del 89,73%,
mientras que el 12.39% de los estudiantes no logra avanzar de grado. La tasa de repitencia, situada
en 10,57%. Estos datos reflejan la necesidad de continuar fortaleciendo las estrategias pedagdgicas, el
acompafnamiento escolar y las condiciones estructurales para mejorar la eficiencia y equidad del sistema
educativo en el departamento.

1 Ultimo afio en que se tienen registros en https:/estadistica.mineduc.gob.gt/anuario/home.html#



https://estadistica.mineduc.gob.gt/anuario/home.html

Indicadores de cobertura
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Tabla 2. Indicadores de cobertura del departamento de Quetzaltenango (MINEDUC 2024)

3.2. ALINEACION CON ESTRATEGIA DE FUNDACION DEL VALLE

El proyecto evaluado se encuentra plenamente alineado con el Plan Estratégico Guatemala 2025-2029 de
Fundacion del Valle, el cual tiene como propdsito contribuir a un desarrollo inclusivo, equitativo y
sostenible en las comunidades mas vulnerables del pais, con especial énfasis en la educacion, la equidad
de género, el desarrollo econdmico local y la promocién de los derechos humanos.

La intervencion responde directamente a los objetivos estratégicos definidos por FdV, especialmente:

e Objetivo 1: Mejorar el acceso, permanencia y calidad educativa en escuelas publicas rurales, mediante
acciones como formaciéon docente, dotacién de recursos pedagdgicos, mejora de infraestructura y
fortalecimiento de la comunidad educativa.

e Objetivo 2: Apoyar la educacién y formacién técnica de colectivos vulnerables, incluyendo nifias,
jovenes, mujeres indigenas y personas con discapacidad.

e Objetivo 4: Promover la defensa y el conocimiento de los derechos humanos, con especial atencién a
los derechos de las mujeres, la infancia y los pueblos indigenas.

Ademas, el proyecto se articula con las estrategias transversales del plan, como el enfoque de derechos
humanos, la equidad de género, la inclusidn social, la sostenibilidad ambiental y la pertinencia cultural.
Estas estrategias se reflejan en la implementacién de metodologias participativas, el respeto a las
cosmovisiones indigenas, la promocion de entornos escolares seguros y la articulacion con actores
comunitarios y autoridades locales.

La intervencidn también se alinea con las prioridades geograficas de FdV, al desarrollarse en el
departamento de Quetzaltenango, una de las zonas de actuacidn prioritaria por su alta vulnerabilidad,
presencia indigena y bajos indices de desarrollo humano.

Finalmente, el proyecto se enmarca dentro de la alianza estratégica entre FdV y FUNDAP, consolidada a
través de un Convenio Marco de colaboracidn, que ha permitido ejecutar mas de 43 programas conjuntos
en los Ultimos 18 afios, beneficiando directamente a mas de 142.000 personas. Esta intervencién
representa una accion prioritaria dentro de dicha estrategia compartida, reafirmando el compromiso de
ambas organizaciones con el derecho a la educacién de calidad en Guatemala.



3.3.  ALINEACION CON ESTRATEGIA FUNDAP

La intervencién evaluada también se encuentra estrechamente alineada con la estrategia institucional de
FUNDAP, organizacion guatemalteca con mas de 43 anos de trayectoria en la implementacién de
programas integrales de desarrollo. Desde sus inicios, FUNDAP ha priorizado el ambito educativo como
eje central de su accidn, especialmente en comunidades rurales e indigenas, donde las brechas de acceso,
permanencia y éxito escolar son mas profundas.

El proyecto evaluado se articula con el Programa de Fomento a la Calidad Educativa en Escuelas Publicas
Rurales, iniciado por FUNDAP en 2005, y que ha evolucionado para atender tanto el nivel primario como
el preprimario. Las acciones desarrolladas, tales como formacion de directores y docentes, dotacién de
materiales y bibliotecas, mejora de infraestructura, acompanamiento pedagdgico y sensibilizacién
comunitaria, responden directamente a las lineas estratégicas de FUNDAP en educacién, orientadas a:

e Reducir el abandono escolar, especialmente entre nifas.

e Mejorar la calidad de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

e Fortalecer la participacién de la comunidad educativa.

e Promover entornos escolares seguros y culturalmente pertinentes.

La experiencia acumulada por FUNDAP en la ejecucion de mas de 125 programas de cooperacion, de los
cuales mas de 20 han estado centrados en educacidn, le otorga una sdlida capacidad técnica, operativa y
administrativa para liderar intervenciones de alto impacto. Su enfoque integral, que combina educacién
con salud, desarrollo agropecuario, microcrédito y medio ambiente, permite abordar de manera efectiva
los determinantes estructurales de la pobreza y la exclusién social.

En este sentido, el proyecto evaluado no solo se alinea con la estrategia de FUNDAP, sino que representa
una consolidacién de su modelo de intervencién educativa, reafirmando su papel como socio estratégico
en la mejora de la calidad educativa en el occidente de Guatemala.

3.4. ALINEACION CON PLANES DE DESARROLLO NACIONALES Y LOCALES

El proyecto se encuentra alineado con los principales marcos normativos y estratégicos de desarrollo
nacional y local en Guatemala y en el departamento de Quetzaltenango.

A nivel nacional, la intervencion se articula con el Plan Nacional de Desarrollo: K’atun, Nuestra Guatemala
2032, que constituye la politica de largo plazo del pais. Este plan establece cinco ejes prioritarios, entre los
cuales destaca el eje “Bienestar para la gente”, que promueve el acceso universal a servicios de calidad en
salud, educacion, proteccidn social y habitabilidad segura. El proyecto contribuye directamente a este eje
al mejorar la calidad educativa en zonas rurales, reducir el abandono escolar y fortalecer la comunidad
educativa, especialmente en contextos indigenas y de alta vulnerabilidad.

Asimismo, el proyecto se alinea con la Politica Nacional de Educacién 2020-2032 y |a Estrategia Nacional
de Cobertura y Calidad Educativa 2021-2025, que priorizan la ampliacidon de la cobertura educativa, la
mejora de la calidad docente, la reduccién de la desercién escolar y el cierre de brechas de género, étnicas
y territoriales. Las acciones del proyecto —formacién docente, dotacién de materiales, mejora de
infraestructura y acompanamiento pedagdgico— responden directamente a estas prioridades.

En el ambito de género, la intervencidn se vincula con la Politica Nacional de Promocién y Desarrollo
Integral de las Mujeres y el Plan de Equidad de Oportunidades, que busca garantizar la equidad en el



acceso, permanencia y promocion de nifias y mujeres en el sistema educativo, asegurando una educacién
participativa y con pertinencia cultural.

A nivel local, el proyecto se articula con el Plan de Desarrollo Departamental de Quetzaltenango 2021-
2032, que establece metas especificas en materia educativa, como el incremento de la cobertura en los
niveles primario, basico y diversificado. Ademas, reconoce la necesidad de evitar la incorporacion
temprana de la nifiez al mercado laboral y promover su permanencia escolar, especialmente en
comunidades rurales e indigenas.

El marco juridico nacional también respalda la intervencion, destacando la Constitucion Politica de
Guatemala (articulos 71 y 74), que garantiza el derecho universal a la educacién gratuita y obligatoria, y
la Ley de Educacién Nacional (Decreto 12-91), que establece principios como la equidad, la pertinencia
cultural y el respeto a la dignidad humana.

Finalmente, el proyecto se encuentra alineado con los compromisos internacionales asumidos por
Guatemala en materia de derechos humanos, como la Declaracion Universal de los Derechos Humanos,
el Pacto Internacional de Derechos Econdémicos, Sociales y Culturales, y la Convencidén sobre la
Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer, que reconocen el derecho a la
educacién como un pilar fundamental para el desarrollo humano.

3.5. ALINEACION CON PLANES Y ESTRATEGIAS DE GENERALITAT VALENCIANA

El proyecto evaluado se encuentra plenamente alineado con los enfoques, objetivos y prioridades
establecidos en el V Plan Director de la Cooperacién Valenciana 2021-2024, el principal instrumento de
planificacién de la politica publica de cooperacion internacional al desarrollo de la Generalitat Valenciana.
Este plan se articula con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, y reconoce a Guatemala como una
prioridad geografica, especialmente en lo relativo a la promocién de los derechos humanos, la equidad de
género y el fortalecimiento de la educacién en contextos vulnerables.

La intervencidn se vincula directamente con el “Eje Personas”, que busca impulsar el potencial
transformador de los derechos humanos en la lucha contra la pobreza y la desigualdad. En este marco, el
proyecto contribuye a:

e Estrategia 2.1 — Derechos a los bienes publicos globales, especialmente el Objetivo operativo 2.1.4,
qgue promueve el derecho a una educacién inclusiva, publica y universal. El proyecto fortalece la calidad
educativa mediante la formacién de directores y/o docentes, la mejora de infraestructura escolar, la
dotacion de materiales pedagdgicos y la participacién activa de las familias en el proceso educativo.

e Estrategia 2.2 — Derechos de las mujeres, alinedandose con los objetivos operativos 2.2.1,2.2.2y 2.2.3.
La intervencion fomenta el empoderamiento femenino a través de la capacitacién de madres de
familia, el apoyo a nifias en riesgo de abandono escolar y la promocién de entornos educativos seguros
y equitativos.

e Estrategia 2.3 — Derechos de la infancia, mediante el fortalecimiento de las condiciones para el
desarrollo integral de nifios y nifias, garantizando su acceso a una educacién de calidad desde los
primeros afios de escolaridad.

e Estrategia 2.4 - Ciudadania global, contribuyendo a la sensibilizacién de la ciudadania valenciana
sobre el impacto de la cooperacién internacional, y promoviendo una sociedad comprometida con la
justicia global.

e Estrategia 2.5 — Derechos de colectivos en situacidon de vulnerabilidad, especialmente el Objetivo
operativo 2.5.2, que busca garantizar los derechos de pueblos indigenas. El proyecto incorpora la



pertinencia cultural y linglistica en sus acciones, asegurando el acceso de la poblacién maya-k’iche’ a
una educacién contextualizada y transformadora.

En el marco del Eje Paz, el proyecto se alinea con la Estrategia 4.1 — Derecho a la participacién y
gobernanza democratica, fortaleciendo la cultura de paz mediante practicas restaurativas en el entorno
escolar, la formacidon de docentes en resolucién pacifica de conflictos y la articulacion con actores
comunitarios.

Ademas, el proyecto responde al Eje 5 — Alianzas, promoviendo la cooperacién Multiactor y la
corresponsabilidad en el desarrollo, en coherencia con los Objetivos operativos 5.1.1y 5.1.3, que impulsan
alianzas globales centradas en las necesidades de las personas mas vulnerables.

Finalmente, el disefo, ejecucidn y evaluacidn del proyecto incorpora el enfoque de género basado en
derechos humanos, conforme a la Guia para la Transversalizacion del Enfoque de Género en la
Cooperacion Valenciana. Se han aplicado criterios como la desagregaciéon de datos por sexo, la
identificacién de estereotipos, la inclusién de indicadores sensibles al género y la promocion de la
participacion equitativa de mujeres en todos los niveles del programa.

3.6. INTERVENCIONES ANTERIORES

La Fundacion para el Desarrollo Integral de Programas Socioeconémicos (FUNDAP) ha desarrollado, desde
1992, una sélida trayectoria en el ambito educativo, especialmente en comunidades rurales e indigenas
del occidente de Guatemala. Su Programa de Educacion se orienta a mejorar el acceso, la permanencia y
la calidad educativa de nifios, nifas, jovenes y mujeres en situacion de vulnerabilidad, con un enfoque
integral, culturalmente pertinente y basado en derechos. FUNDAP ha implementado multiples proyectos
para contribuir en el fortalecimiento del sistema educativo guatemalteco, destacando por su capacidad
técnica, territorial y metodoldgica. Entre sus principales lineas de accidén se encuentran:

e Calidad Educativa: Promueve la mejora de la calidad educativa de las escuelas primarias publicas
ubicadas en el area rural, esto a través del fortalecimiento de su estructura organizativa, la
actualizacidn del docente, el involucramiento de los padres de familia y la dotacién de insumos
minimos necesarios en los centros educativos, tales como: bibliotecas escolares, material didactico,
mobiliario, equipo y en algunos casos apoyo a la construccion.

e Becas para la Nifia: Dirige sus esfuerzos en lograr la permanencia de la nifia dentro del ciclo escolar; lo
cual le permite tener mejores oportunidades de desarrollo y de superacion, tanto para ella como para
su familia. El apoyo no es solamente para la nifia, sino también para sus padres, a quienes se les brinda
sensibilizacion y formacién en relacién con la importancia de que la nifia continle sus estudios.

e Formacion técnica profesional, mediante Centros Técnicos y Centros de Desarrollo Empresarial
(CEDES), que ofrecen capacitacion en areas productivas como alimentos, textiles y servicios, facilitando
lainsercién laboral y el autoempleo.

e CIEM: Promueve la insercion laboral a través de educacion formal dirigida a adultos que abandonaron
el sistema educativo formal por diversas razones. Se ofrece educacién acelerada en los niveles de
primaria, basico y bachillerato, siendo el eje central de la ensefianza la realizacién de su proyecto de
vida.

e Escuela de Negocios: Es el proyecto mas reciente del Programa de Educacion, que dirige sus acciones
a hombres y mujeres propietarios de microempresas, que son usuarios de FUNDAP a través de sus
lineas de apoyo econdmico de Microempresa y de Bancos Comunales, o son ex alumnos de la
formacion técnica profesional. Se proporciona formaciéon empresarial que, siguiendo la metodologia



de casos, orientan a los microempresarios a mejorar, diversificar o sustituir su negocio como el
resultado de su proyecto empresarial.

Entre los proyectos mds recientes y relevantes en el area de educacién y calidad educativa destacan:

e 2024 -Promoviendo la Permanencia Escolar de 1.000 Nifias de San Marcos, con apoyo de la Diputacién
de Valencia, enfocado en reducir el abandono escolar femenino en el nivel primario.

e 2023 — Impulso de la Calidad Educativa en la Formacién Preescolar en 15 Escuelas Rurales, en
Suchitepéquez y Retalhuleu, con acciones de saneamiento e infraestructura, financiado por Fundacion
Peterson.

e 2018 —Promocioén de la Calidad Educativa para 3.000 Nifios y Nifias en 20 Escuelas Publicas Rurales del
Municipio de Momostenango, con apoyo de la Xunta de Galicia y Fundacién FABRE.

e 2017-2021 — Proyecto IJA” FASE Il, centrado en la formacién técnica profesional para promover la
insercidn laboral de jévenes rurales, financiado por ACTEC y el Gobierno Belga.

e 2017-2021 - Proyecto Puentes, para mejorar la calidad de vida de jévenes del altiplano occidental,
con énfasis en educacion y empleabilidad, financiado por USAID.

e 2019-2021 — Formacion para el Trabajo y Fomento del Emprendedurismo en Jévenes de San Marcos,
con apoyo de ICEP y MEDICOR.

Como evaluador externo, he tenido la oportunidad de colaborar con FUNDAP en el diseio, desarrollo y
entrega de diversos estudios técnicos que han contribuido al fortalecimiento de sus programas,
especialmente en el drea de educacién y calidad educativa. Esta colaboracion ha permitido generar
evidencia util para la toma de decisiones, la mejora continua y la rendicidn de cuentas institucional.
Entre las intervenciones mas relevantes se destacan:
e Diagndstico participativo para la identificacion de escuelas preprimarias y primarias en municipios
como Coatepeque y Cantel (febrero 2024).
e Estudios de linea de base para proyectos educativos, como:
o “El derecho a la educacion de calidad en 30 escuelas rurales del departamento de
Suchitepéquez” (abril 2024).
o “Equidady calidad en la formacion escolar en escuelas rurales de Génova, Quetzaltenango” (marzo
2022).
o “Fomento de la calidad educativa en 30 escuelas de San Marcos” (noviembre 2020).
o “Fomento de la calidad educativa en 20 escuelas rurales publicas del departamento de
Quetzaltenango” (octubre 2019).
e Evaluaciones finales de proyectos educativos y formativos, como:
o “Formacion profesional y promocion de la capacidad empresarial en pequefa escala para jovenes
en situacion de riesgo y repatriados” (noviembre 2023).
o “Refuerzo de estructuras sanitarias comunitarias en Suchitepéquez” (enero 2022).
o “Desarrollo integral de comunidades rurales de Guatemala” (marzo 2020).
e Monitoreo de impacto del proyecto:
o “Calidad Educativa en centros educativos”, con apoyo de Fundaciéon Samuel CAMHI (agosto 2023).

3.7. PROYECTO DE CONTINUIDAD

El proyecto evaluado se enmarca como una accidén de continuidad respecto a una intervencion previa
financiada por la Generalitat Valenciana durante el periodo 2019-2021, titulada “Fomento de la calidad
educativa en 20 escuelas primarias rurales publicas del departamento de Quetzaltenango”, ejecutada por
la entidad espafiola Fundacion MAINEL. Esta intervencion beneficié directamente a 2,500 estudiantes y



abordé el problema de la baja calidad educativa en escuelas rurales, mediante acciones centradas en la
formacién y actualizacion de directores, docentes y padres de familia, asi como la dotacién de
equipamiento didactico y bibliografico, y mejoras bdsicas en infraestructura de saneamiento escolar.

La evaluacion final del proyecto, realizada en 2021, evidencid un alto nivel de cumplimiento, con un 95%
de las actividades ejecutadas al 100%, y Unicamente algunas acciones realizadas parcialmente debido a las
restricciones impuestas por la pandemia. Entre los principales hallazgos destacan:

Transformacién en la actitud de directores y docentes, quienes adoptaron nuevas dindmicas de gestién
del proceso de ensefanza-aprendizaje, generando mayor cohesion en la comunidad educativa y
nuevas aspiraciones pedagdgicas.

La actualizacidon docente como elemento clave para mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje,
reconociendo a docentes y estudiantes como actores centrales del cambio educativo.

La participacion activa de padres y madres de familia, cuya sensibilizacion y capacitacidon generaron
impactos positivos dentro y fuera del entorno escolar.

La sinergia entre la dotacidn de recursos y la formacién docente, que motivd la participacion del
personal educativo y estimulé nuevas iniciativas comunitarias.

Una implementacidn satisfactoria, que permitié alcanzar las metas y objetivos previstos, consolidando
buenas practicas replicables en futuras intervenciones.

Continuidad en las acciones de fortalecimiento educativo en escuelas rurales, basado en una estrategia
que valore los impactos del proyecto y la sistematizacion del modelo aprendido.

El proyecto actual, ejecutado por Fundacién del Valle en alianza con FUNDAP, retoma y amplia los
aprendizajes y logros de esta experiencia previa, fortaleciendo el enfoque de calidad educativa en 40
escuelas rurales del mismo departamento. Se profundiza en las lineas de accidén exitosas, como la
formacion continua de docentes, el involucramiento de las familias, la mejora de infraestructura escolar y
la promocion de entornos educativos inclusivos y culturalmente pertinentes.



4. CRITERIOS Y PREGUNTAS DE EVALUACION

4.1. CRITERIOS DE EVALUACION

Para la realizacidn de la presente evaluacion se tomaron en cuenta los siguientes criterios establecidos por
el Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD) de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos
(OCDE):

1. Pertinencia o relevancia: Observa la congruencia entre los objetivos del proyecto y las necesidades
identificadas y los intereses de la poblacién.

2. Eficacia: Medida en que se lograron o se espera lograr los objetivos de la intervencién, tomando en
cuenta su importancia relativa.

3. Eficiencia: Medida en que los recursos/insumos fondos, tiempo, etc. se han convertido en los
resultados del proyecto. Este criterio es usual en el analisis costo-beneficio.

4. Impacto: El grado en el que la intervencion ha generado, o se espera que generara, efectos
significativos —positivos o negativos, previstos o no previstos— en el nivel mas alto.

5. Viabilidad: Medida en que los cambios logrados por el proyecto continlden y permanecen en el tiempo
a favor de la poblacién, una vez que la intervenciéon ha finalizado. Suele considerarse en las
evaluaciones de impacto

Adicionalmente se tomaron en cuenta los siguientes criterios para evaluar la intervencién desarrollada:
e Armonizacion

La inclusidn de este criterio es fundamental porque el proyecto se implementa en un territorio donde
convergen multiples actores de cooperacién y politicas educativas nacionales (MINEDUC, DIDEDUC,
cooperacién espafiola, cooperacion internacional). Evaluar la armonizacién permitird determinar en qué
medida la intervencion se coordind y complementd con otras iniciativas existentes, evitando duplicidad y
promoviendo sinergias en beneficio de las comunidades educativas. Esto es clave para garantizar que el
esfuerzo financiado por la Generalitat Valenciana agregue valor y no opere de manera aislada.

e Replicabilidad

El proyecto ha generado metodologias innovadoras en formacidn docente, liderazgo escolar y participacién
comunitaria. Incluir este criterio permitird valorar hasta qué punto estas experiencias y aprendizajes son
transferibles a otros contextos rurales indigenas de Guatemala o de la region, fortaleciendo la utilidad
estratégica de la evaluacidn para futuros proyectos de la Fundacion del Valle, FUNDAP y la cooperacién
valenciana. Ademas, asegura que el financiamiento publico trascienda el proyecto puntual, alimentando la
escalabilidad y sostenibilidad de los resultados.

e Cobertura

Evaluar la cobertura es esencial para conocer el grado de alcance real del proyecto en relacién con la
poblacién meta definida en la formulacién. Este criterio permitira identificar si hubo colectivos excluidos y



si la intervencidn logré responder de manera equitativa a las necesidades. Con ello se garantiza un andlisis
gue conecta directamente con el principio de equidad y no discriminacion, clave en la cooperacién.

e Participacién

La participacién es central en proyectos educativos con enfoque comunitario. Incluir este criterio permitira
analizar la calidad y profundidad de la implicaciéon de docentes, directores, madres, padres y autoridades
educativas en todo el ciclo del proyecto y de la evaluacién. De este modo, se evaluia no solo la efectividad
técnica, sino también la legitimidad social de la intervencién, asegurando que los resultados respondan a
las demandas de los titulares de derechos y responsabilidades.

4.2. PREGUNTAS DE EVALUACION

La evaluacidn responde a las siguientes preguntas de evaluacion basadas en los criterios CAD/OCDE:

CRITERIO CAD * PREGUNTAS DE EVALUACION

Pertinencia o relevancia | * ¢El proyecto respondio a las necesidades identificadas?

e i Existe correspondencia entre la intervencién evaluada y las
prioridades de desarrollo de las organizaciones responsables de su
gestiéon?

e iLa intervencidn constituye una respuesta adecuada a la situacion-
punto de partida?

e iEstan bien definidos los colectivos beneficiarios y son los mas
necesitados?

e ¢Incide el proyecto sobre grupos que padecen una elevada vulneracién
del derecho?

Eficacia e iSe lograron los objetivos propuestos?

e i Los objetivos y/o resultados estan bien formulados y cuentan con
indicadores que pueden medirse?

¢ ;Se dispone de fuentes de verificacion fiables, oportunas y con un
coste razonable?

e iLas hipdtesis presentan una adecuada probabilidad de cumplimiento?

¢ { Puede alcanzarse el objetivo planteado, teniendo en cuenta los
resultados incluidos en la planificacién?

Eficiencia e ¢Los recursos se utilizaron de manera éptima?

e (Podrian alcanzarse esos resultados en un tiempo y coste menor?

* ;Se han respetado los presupuestos establecidos inicialmente en el
documento?

¢ ¢Se han aprovechado y potenciado los recursos locales?

Impacto ¢ ;Qué efectos significativos se generaron?

e (Cual ha sido el nivel de logro del objetivo general?

i Qué efectos positivos y negativos ha provocado la intervencién sobre
los colectivos beneficiarios y otros colectivos?




CRITERIO CAD e PREGUNTAS DE EVALUACION
Sostenibilidad/Viabilidad | ¢ ¢Los cambios perduraran en el tiempo?
¢ ¢Se han asignado los recursos adecuados (financieros, humanos,
materiales) para implementar y sostener el proyecto educativo?
¢ (Se ha establecido un marco de tiempo realista y viable para la
implementacidn y el logro de los objetivos del proyecto educativo?
e iEs necesario ampliar la duracidn o continuar con una fase adicional
para observar impactos sostenibles?

Coherencia e iExiste alineacion con otras intervenciones?
Tabla 3. Preguntas de evaluacion

Las preguntas de evaluacion formuladas permiten que las respuestas obtenidas se ajusten de manera
diferenciada a las demandas de informacién de cada usuario final:

1. Generalitat Valenciana - Financiador

Las preguntas de pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto y sostenibilidad generan respuestas que
permiten a la GVA rendir cuentas ante la ciudadania valenciana y verificar la coherencia de la intervencién
con sus prioridades estratégicas.

Asi, las respuestas sirven para demostrar la correcta aplicacion de fondos publicos y documentar
aprendizajes utiles para la planificacidn de futuras convocatorias.

2. Fundacion del Valle (FdV) — Entidad gestora internacional

Las preguntas de eficacia y sostenibilidad proveen informaciéon sobre el grado de cumplimiento de
resultados, mientras que las de impacto permiten identificar cambios significativos en la comunidad.

Estas respuestas alimentan la necesidad de FdV de mejorar sus metodologias de cooperacidn, fortalecer
sus procesos de gestion y aprendizaje institucional, y demostrar valor agregado ante financiadores.

3. FUNDAP - Socio local ejecutor

Las preguntas de eficiencia y pertinencia ofrecen datos para mejorar la gestidon operativa y administrativa
del proyecto, optimizar recursos y reforzar la alineacion con las prioridades locales.

Las respuestas ayudan a FUNDAP a fortalecer su sistema de monitoreo y evaluacién y a consolidar su rol
como referente en educacion rural.

4. DIDEDUC y autoridades educativas locales

Las preguntas de sostenibilidad e impacto generan evidencias sobre la viabilidad de institucionalizar
metodologias y practicas en el sistema educativo departamental.

Esto responde a su interés en politicas educativas basadas en evidencia, Utiles para planificar y replicar a
mayor escala.



5. Docentes, directores, madres, padres y comunidades (titulares de derechos)

Las preguntas de pertinencia, eficacia e impacto permiten mostrar cdmo la intervencidon contribuyé a
mejorar la calidad educativa, reducir el abandono escolar y fortalecer la participacién comunitaria.

Las respuestas reflejan de forma concreta los beneficios directos recibidos y reafirman su derecho a la
educacién.



5. METODOLOGIA

5.1. ENFOQUE METODOLOGICO

Para esta evaluacion se adoptd un enfoque mixto, de caracter participativo y basado en los criterios del
CAD/OCDE. Este enfoque permitié combinar el rigor de los datos cuantitativos con la riqueza interpretativa
de la informacidn cualitativa, garantizando una valoracién integral de la intervencidn.

El disefio de la evaluacidn se estructurd en tres componentes principales:

1. Andlisis documental: revision de la formulacion del proyecto, informes de avance, registros de
monitoreo y datos administrativos, con el fin de valorar la pertinencia, la coherencia interna y el
grado de cumplimiento de los indicadores del marco légico.

2. Trabajo de campo: aplicacion de entrevistas semiestructuradas, cuestionarios a docentes y
directores, y grupos focales con madres, padres y estudiantes, permitiendo recoger percepciones,
cambios percibidos y dindmicas comunitarias.

3. Triangulacidn de informacion: contraste entre fuentes documentales, testimoniales y estadisticas
para asegurar la validez y fiabilidad de los resultados, asi como la integracion de los enfoques
transversales de género, derechos humanos, interculturalidad y sostenibilidad ambiental.

La eleccion de este enfoque metodoldgico se justifica por varias razones:

e Complejidad del contexto: el proyecto se desarrolla en zonas rurales de Quetzaltenango, con alta
diversidad cultural y linglistica (poblaciones K’iche’ y Mam), donde era imprescindible
complementar los datos cuantitativos con informacién cualitativa que recogiera percepciones
locales y pertinencia cultural.

¢ Naturaleza multidimensional del proyecto: al abarcar cinco resultados de diversa indole
(formacién docente, infraestructura, liderazgo escolar, participacion de padres y cultura de paz), la
evaluacion requeria un abordaje integral que combinara indicadores duros (nimero de docentes
formados, reduccion del abandono) con andlisis de procesos sociales (participacién comunitaria,
cambios en convivencia escolar).

e Necesidad de rendicién de cuentas y aprendizaje institucional: el enfoque CAD/OCDE asegura
informacién comparable para la Generalitat Valenciana, mientras que el caracter participativo
responde a las expectativas de FUNDAP, FdV y DIDEDUC de extraer lecciones aprendidas y generar
insumos para la sostenibilidad e institucionalizacidon del modelo.

e Enfoques transversales: la metodologia elegida permite operacionalizar los ejes de género, DDHH,
sostenibilidad ambiental e interculturalidad en todas las etapas del analisis, algo indispensable en
un proyecto que busca garantizar el derecho a la educacién con equidad e inclusién.

5.2. FUENTES DE INFORMACION

Para esta evaluacion se realizd un uso combinado de fuentes documentales, encuestas, entrevistas y
grupos focales:



1. Documentos examinados

En el marco de la evaluacidn se revisaron los registros del proyecto, los informes de avance, las bases de
datos de FUNDAP y documentos oficiales. La seleccion de estas fuentes respondié a la necesidad de
verificar el cumplimiento de los indicadores previstos en el marco ldgico y contrastar la informacién con lo
reportado a la Generalitat Valenciana. La informacién documental resultante permitié responder a
preguntas de evaluacidon vinculadas con la eficacia y la eficiencia de la intervencién, aportando evidencias
cuantitativas y cualitativas sobre el grado de logro frente a lo planificado.

2. Encuestas estructuradas

Se aplicaron encuestas estructuradas a los 40 directores de las escuelas participantes en el proyecto. Estos
actores fueron seleccionados por su papel central en la implementacidon de los procesos de mejora
pedagdgica, en la gestidn escolar y en el uso de los materiales provistos. La informacion obtenida permitié
generar datos cuantitativos Utiles para valorar los cambios alcanzados en la practica directiva y pedagdgica,
asi como en la gestidn de los proyectos educativos institucionales (PEl) y de convivencia escolar (PCE).

3. Entrevistas a profundidad

Se realizaron entrevistas semiestructuradas a autoridades del MINEDUC y de la DIDEDUC de
Quetzaltenango, a supervisores educativos y CTA de los municipios de intervencién, y al personal técnico
y gerencial de FUNDAP. La seleccién de estos actores obedecio a su rol clave en la planificacién, ejecucién
y supervisiéon del proyecto. Las entrevistas aportaron insumos fundamentales para responder preguntas
de pertinencia, sostenibilidad e impacto, al ofrecer una vision institucional sobre la coherencia del proyecto
con las politicas educativas nacionales, la pertinencia de la estrategia implementada en el territorio y la
eficiencia en la gestidn de los recursos.

4. Grupos focales

Finalmente, se llevaron a cabo cuatro grupos focales, con la participacion de entre ocho y diez madres y
padres de familia en cada municipio de intervencidn. Estos actores fueron seleccionados por su papel
fundamental en la permanencia escolar y en el vinculo entre la escuela y la comunidad. La informacién
recogida permiti6 complementar los hallazgos con percepciones sobre los cambios observados en la
calidad educativa, en la convivencia escolar y en la sostenibilidad comunitaria del proyecto, respondiendo
a preguntas relacionadas con el impacto y la pertinencia cultural de la intervencion.

5.3. RELACION DE LA METODOLOGIA DE LA EVALUACION FINAL CON LA LINEA DE BASE

La metodologia de la evaluacidn final se construyé tomando como referencia los resultados de la linea de
base realizada al inicio del proyecto. La LdB aporté informaciéon cuantitativa y cualitativa sobre el estado
inicial de las escuelas participantes, el nivel de formacidon docente, las condiciones de infraestructura
escolar, la disponibilidad de materiales diddcticos y la situacidon de permanencia escolar de los estudiantes.



La evaluacion final utilizd este insumo como punto de comparacién para medir los avances alcanzados en
el periodo de ejecucidn, valorando el grado en que se lograron los objetivos especificos y los resultados
previstos en el marco légico. El andlisis comparativo entre la situacién inicial y los datos recogidos en la
fase final permitié identificar los cambios atribuibles al proyecto, reconocer brechas que persisten y
evaluar la pertinencia de las estrategias implementadas.

De esta manera, la metodologia de la evaluacién final no se limitd a presentar hallazgos puntuales, sino
gue establecié un puente analitico con las condiciones de partida, garantizando una valoracidén mas robusta
de la eficacia, la pertinencia, el impacto y la sostenibilidad de la intervencion.

5.4. INCORPORACION DE ENFOQUES TRANSVERSALES

La evaluacion final incorporard de manera sistematica los enfoques transversales definidos por la
Generalitat Valenciana y aquellos pertinentes al contexto educativo del proyecto.

En primer lugar, el enfoque de género se integrara mediante la desagregacion de la informacién
cuantitativa por sexo y el analisis diferenciado de los efectos en nifias, adolescentes y docentes mujeres.
Asimismo, se recogerdn percepciones especificas sobre las oportunidades y limitaciones que enfrentan las
mujeres en el acceso, la permanencia y la calidad educativa en las comunidades rurales indigenas.

En segundo lugar, el enfoque basado en Derechos Humanos se aplicard evaluando el grado en que el
proyecto contribuyd a garantizar el derecho a la educacion de los colectivos mas vulnerables, incluyendo
nifias, poblacidn indigena y familias en situacidon de pobreza. Se valorard también el respeto a principios de
no discriminacion, equidad, participacion y rendicion de cuentas en

En tercer lugar, el enfoque de sostenibilidad medioambiental se considerard analizando las acciones
desarrolladas en educaciéon ambiental, la integracion de contenidos de cuidado del entorno en la formacién
docente y estudiantil, y la pertinencia de la infraestructura mejorada para promover condiciones escolares
seguras y ambientalmente responsables.

En cuarto lugar, el enfoque de gobernabilidad democratica y participacion se incorporard mediante la
evaluacién del nivel de implicacién de las autoridades educativas locales, directores, docentes, madres y
padres de familia en los procesos de planificacion, gestidn y evaluacidn del proyecto. Se prestara especial
atencion a la existencia de mecanismos participativos que fortalezcan la transparencia y la legitimidad de
la intervencion.

Finalmente, se incluirdn otros enfoques pertinentes al contexto del proyecto, como la interculturalidad y
diversidad funcional, analizando hasta qué punto el proyecto respondio a las particularidades lingisticas
y culturales de las comunidades K’iche’ y Mam, y si contemplé medidas para la inclusion de estudiantes
con necesidades educativas especiales.

Con esta integracién transversal, la evaluacion final no solo valorara la eficacia y eficiencia técnica del
proyecto, sino también su capacidad para generar cambios sociales mas equitativos, inclusivos vy
sostenibles en el marco del derecho a la educacién de calidad en comunidades rurales de Guatemala.

5.5. TECNICAS DE RECOLECCION DE DATOS



Esta evaluaciéon combind técnicas de recoleccidén de informacién de caracter cuantitativo y cualitativo, con
el fin de captar de manera integral los resultados y efectos de la intervencidon en las comunidades
educativas.

En primer lugar, se realizé un andlisis documental, que incluyd la revisién de los informes de avance del
proyecto, los registros administrativos de FUNDAP, los documentos de planificacidn institucional y las
bases de datos disponibles en las escuelas. Esta técnica permitié contrastar la informacién reportada en
el marco ldgico con los resultados efectivamente alcanzados, proporcionando evidencias objetivas sobre
eficacia y eficiencia.

En segundo lugar, se aplicaron encuestas estructuradas a los 40 directores de las escuelas beneficiarias.
Esta técnica aportd datos cuantitativos relacionados con el nivel de implementacion de los planes
educativos institucionales (PEl), los planes de convivencia escolar (PCE), la gestién pedagdgica vy
administrativa, asi como la disponibilidad de materiales e infraestructura.

Como tercer componente, se llevaron a cabo entrevistas semiestructuradas a actores clave, incluyendo
autoridades del MINEDUC y de la DIDEDUC de Quetzaltenango, supervisores y CTA de los municipios de
intervencidén, asi como personal técnico y gerencial de FUNDAP. Esta técnica se empleé para recoger
percepciones sobre la pertinencia de la intervencion, su alineacidn con politicas educativas nacionales, la
sostenibilidad de los resultados y las lecciones aprendidas.

Finalmente, se realizaron grupos focales con madres y padres de familia, con la participacién de entre
ocho y diez personas por municipio. Esta técnica permitié explorar la percepcidon comunitaria sobre los
cambios en la calidad educativa, la permanencia escolar, la participacion de las familias en la vida escolar
y la pertinencia cultural de las acciones desarrolladas.

TECNICA DESCRIPCION

Investigacion Registros del proyecto
documental Fuentes secundarias confiables.
Entrevistas cara a cara con formulario administrado por

Encuestas estructuradas .
encuestadores capacitadas.

Entrevistas Entrevistas a profundidad por medio de cuestionarios
semiestructuradas semiestructurados con actores clave.
Grupos focales Grupos focales con padres y madres de familia.

Tabla 4. Técnicas de recoleccion de datos

5.6. POBLACION OBJETIVO Y MUESTRAS

Se considerd las estrategias siguientes:

a. Entrevistas por medios electrénicas a los directores de las 40 escuelas.

b. Entrevistas semi estructuradas con personal técnico del proyecto que participé en el disefio y en
su ejecucion para la revision documental y verificacidon de fuentes, asi como con los supervisores
educativos encargados los municipios de intervencién.

c. Grupos focales con padres de familia.



METODOLOGIA
Encuesta

Grupos focales

Entrevistas a °
profundidad por
medio de
cuestionarios °

semiestructurado

Para cada una de estas estrategias, se utilizaron instrumentos previamente elaborados y aprobados para
el efecto, segun grupo objetivo para captar la informacidn requerida, ademas del método a utilizarse en

GRUPO OBIJETIVO

Directores

Padres de familia

Supervisores educativos /CTA
de los municipios de
intervencién

Personal técnico de Fundap
participantes del proyecto.

la administracion de estos y para el tabulado de los resultados.

Paralelo a las actividades de recopilacién de informacidn, se realizé una entrevista a profundidad con
personal Gerencial de FUNDAP, a efecto de tener idea exacta de los resultados esperados, informacion de
respaldo y/o documentos de relevancia para su analisis; ademas de conocer y explorar las lecciones y
experiencias aprendidas, asi como sus recomendaciones. Se lograron realizar 3 grupos focales con la
participaciéon de 14 maestros de 3 escuelas: Paraje Choquiac, Las Tapias y La Reforma; mientras que se
realizaron 3 grupos focales con la participacion de 12 padres de familia: Las Tapias, Sigtila y La reforma.

5.7.

INSTRUMENTOS UTILIZADOS

Para cada poblacién objetivo se abordaron los siguientes temas:

Entrevistas a autoridades MINEDUC

e Coordinacion institucional y mecanismos de seguimiento

e Alineacién con politicas educativas nacionales

e Percepciones sobre cambios en calidad educativa

CANTIDAD
40 directores de las escuelas
participantes del proyecto
4 grupos focales de padres de
familia, con participacion de
entre 8 a 10 padres / madres
por grupo focal (1 en cada
municipio).
Se estiman al menos 6
entrevistas con actores clave

e Impacto en indicadores educativos (abandono, promocion, repitencia)

e Sostenibilidad desde perspectiva del sistema publico

Entrevistas a maestros de grado

e Participacion en capacitaciones especificas (Educacidon Ludica, Matemdticas, Lenguaje Integral,

etc.)

e Cambios implementados en practicas pedagdgicas

e Uso de materiales didacticos y tecnoldgicos

e Impacto percibido en aprendizaje estudiantil



e Participacion en gestion escolar (PEIl, PCE)
e Relacidn con familias y sostenibilidad
Entrevistas a personal técnico FUNDAP

e Disefio del proyecto y seleccion de beneficiarios

Implementacién detallada de los 5 resultados

Cumplimiento de objetivos e indicadores cuantitativos

Andlisis segun criterios CAD/OCDE

Incorporacion de enfoques transversales
e Lecciones aprendidas y recomendaciones
Grupos focales con padres de familia

e Conocimiento y participacién en el proyecto

Percepciones sobre cambios en calidad educativa

Impacto en familias y comunidad

Sostenibilidad desde perspectiva comunitaria
e Evaluacidon general y recomendaciones
Encuesta estructurada para directores
e Capacitacion directiva y docente
e Disponibilidad de materiales didacticos y tecnologia
e Estado de infraestructura sanitaria
e Procesos de capacitacion parental

e Gestidn estratégica (PEI, PCE)

5.8. MECANISMOS DE CONTROL DE CALIDAD

Con el fin de garantizar la fiabilidad, validez y legitimidad del proceso evaluativo, se implementaron
mecanismos internos y externos de control de calidad a lo largo de todas las fases de la evaluacidn.

En el ambito interno, se llevd a cabo una revisién sistemdatica de los instrumentos de recoleccion de
informacidon —cuestionarios, guias de entrevistas y formatos para grupos focales— los cuales fueron
validados con el equipo técnico de FUNDAP antes de su aplicacién, asegurando su pertinencia y adecuacién
al contexto. Asimismo, se aplicé la triangulacion metodoldgica, que permitié contrastar la informacién
proveniente de diversas fuentes (documentos, encuestas, entrevistas y grupos focales) con el fin de reducir
sesgos y fortalecer la robustez de los hallazgos. A este esfuerzo se suma la supervision técnica del personal
gerencial de FUNDAP, quien aportd insumos para verificar la coherencia entre la informacion registrada en
el sistema de monitoreo y los resultados observados en terreno.

En cuanto a los mecanismos externos, la evaluacién fue conducida por un consultor independiente, lo cual
aseguro imparcialidad y objetividad en el analisis y en la formulacién de conclusiones y recomendaciones.



De manera complementaria, el informe de evaluacidn fue sometido a un proceso de retroalimentacion por
parte de Fundacion del Valle y de FUNDAP, quienes realizaron observaciones al borrador inicial y sugirieron
ajustes antes de su versién final. Adicionalmente, los hallazgos preliminares fueron compartidos con
actores clave para su validacion participativa, promoviendo transparencia y legitimidad en la interpretacién
de resultados. Finalmente, todo el proceso se enmarcd en los lineamientos metodoldgicos de la Guia de
seguimiento y evaluacién de proyectos financiados por la Generalitat Valenciana, la cual establece
estandares de calidad en materia de rendicidn de cuentas, transparencia y aprendizaje institucional.

En conjunto, estos mecanismos garantizaron que la evaluacién se desarrollara bajo principios de rigor
técnico, independencia, participacidon y transparencia, reforzando la credibilidad de los resultados y
aumentando su utilidad para los diferentes usuarios finales del informe.

5.9. MEDIDAS DE PROTECCION Y CONFIDENCIALIDAD DE LOS INFORMANTES

En el marco del proceso evaluativo, se adoptaron medidas especificas para proteger los derechos y la
confidencialidad de los informantes, en coherencia tanto con las politicas institucionales de FUNDAP como
con las directrices de la Guia de Seguimiento y Evaluacion de la Generalitat Valenciana, que establece la
obligacion de garantizar la confidencialidad y el respeto a la dignidad de las personas involucradas en la
evaluacion.

Medidas adoptadas

En primer lugar, todas las entrevistas y grupos focales fueron realizados bajo un principio de
consentimiento informado: antes de iniciar la recoleccién de informacidn, se explicé a los participantes el
propdsito de la evaluacién, el uso que se daria a los datos, y se solicité su autorizacion voluntaria para
participar.

En segundo lugar, se asegurd la confidencialidad de la identidad de los informantes. Los testimonios
recogidos en entrevistas y grupos focales fueron anonimizados en el informe final, evitando referencias
que pudieran identificar a personas concretas (docentes, directores, madres/padres o autoridades).

En tercer lugar, se aplicaron procedimientos éticos durante el manejo de la informacion: los registros
fueron tratados de manera reservada, con acceso restringido Unicamente al equipo evaluador y sin difusién
de datos sensibles en espacios no autorizados.

Adicionalmente, se puso especial atencidn en respetar la diversidad cultural y linglistica de los colectivos
participantes, particularmente de comunidades mayas K’iche’ y Mam, garantizando que las interacciones
se realizaran en un entorno seguro, respetuoso y libre de coercién.

Finalmente, conforme a la normativa de la Generalitat Valenciana, se establecid que el informe final seria
de acceso publico, pero siempre preservando la anonimizacion de los informantes y la confidencialidad de
sus aportaciones, protegiendo asi sus derechos fundamentales.



6. CONDICIONANTES Y LIMITES DE LA EVALUACION

Durante el proceso de evaluacion no se presentaron limitantes significativas que afectaran el desarrollo
previsto, ya que se contd con la colaboracion activa y permanente de la comunidad educativa de las 40
escuelas participantes. Sin embargo, se identific6 un condicionante metodolégico relevante: la
participacion en los grupos focales de padres de familia fue predominantemente femenina, limitandose a
la voz de las madres. Esta situacidén restringid la posibilidad de captar de manera equilibrada las
percepciones de ambos progenitores sobre la calidad educativa y el impacto del proyecto en la vida
familiar.

Para futuras evaluaciones, se recomienda promover la inclusidn tanto de madres como de padres, con el
fin de garantizar una vision mas integral y representativa.

Mas alla de esta situacidon puntual, el desarrollo de la evaluacién no enfrenté obstaculos ni requirid
modificaciones respecto al disefio metodoldgico inicial, lo cual refuerza la validez y la fiabilidad de los
hallazgos presentados.



7. ANALISIS DE DATOS

7.1.  ANALISIS DEL OBJETIVO GENERAL

Objetivo General: Contribuir al cumplimiento al ejercicio pleno del derecho a la educacion de calidad en
escuelas rurales vulnerables del departamento de Quetzaltenango, favoreciendo una reduccién del
abandono escolar.

IOV.0G.1: Las escuelas publicas rurales atendidas cuentan con condiciones pedagodgicas y de
infraestructura sanitarias adecuadas para la mejora de los resultados de aprendizaje de sus alumnos

El analisis de las percepciones de los 40 directores de escuelas beneficiarias revela un nivel satisfactorio de
cumplimiento del indicador, con 79.5% de los directores considerando que sus escuelas ahora cuentan
completamente con las condiciones pedagdgicas e infraestructura sanitarias adecuadas para mejorar los
resultados de aprendizaje.

Un 15.4% de directores indica que estas condiciones se cumplen parcialmente, mientras que solo el 5.1%
considera que no se han alcanzado los estandares requeridos.

Un analisis por municipio, muestra que Cantel presenta el mejor desempeiio con 100% de satisfaccién
completa entre sus directores, evidenciando una implementacidn exitosa y homogénea del proyecto; por
su lado, San Juan Ostuncalco alcanzé el 76.9% de satisfaccion completa, con 15.4% parcial y 7.7%
insatisfactoria, sugiriendo variabilidad en la implementacidn entre escuelas del municipio, mientras que
Quetzaltenango mostré el 75% de satisfaccion completa y 25% parcial, sin casos de insatisfaccién,
mostrando una implementacién exitosa, pero con oportunidades de mejora

Estos resultados reflejan que 94.9% de las escuelas han logrado condiciones adecuadas o parcialmente
adecuadas, superando ampliamente las expectativas iniciales del proyecto y demostrando la efectividad
de la estrategia integral implementada.

¢, Considera usted que su escuelas cuenta con las condiciones pedagdgicas y de
infraestructura sanitarias adecuadas para la mejora de los resultados de aprendizaje
de sus alumnos?

EmNo mParcialmente M Totalmente

100,0%
75,0% 76,9% 79,5%
25,0% 15 49 15,4
77% > 51% 7
0,0% 0,0% 0,0% . ; 1%
R ' — I —
Cantel Quetzaltenango San Juan Ostuncalco Total

Grdfico 1. Percepcion infraesctructura sanitaria



Asi mismo, se identificaron mejoras en infraestructura sanitaria diferenciada, la intervencién ha logrado
transformaciones significativas en las condiciones de saneamiento escolar, particularmente en la provisién
de servicios sanitarios diferenciados por edad y género. Las 40 escuelas beneficiarias cuentan ahora con:

Infraestructura construida/rehabilitada:

Baterias de bafios especializados para nivel preprimario, adaptados a las necesidades
antropométricas de nifios y nifias de 4-6 afios

Sistemas de purificacion de agua y depdsitos adecuados a la matricula escolar

Espacios especificos para lavado de manos con disponibilidad de agua y jabén

Esta infraestructura ha sido especialmente valorada por la comunidad educativa de las escuelas ya que la
mejora de estas condiciones contribuye directamente al ejercicio del derecho a la educaciéon en
condiciones de dignidad e igualdad.

Fortalecimiento de condiciones pedagodgicas

Los 344 docentes capacitados en metodologias pedagdgicas innovadoras han generado transformaciones
evidentes en las practicas de aula:

Educacion Ludica implementada en nivel preprimario, favoreciendo el desarrollo integral y
preparacion para la educacion formal

Técnicas especializadas para ensefianza de matemadticas que han mejorado la comprension
l6gico-matematica

Lenguaje Integral que fortalece competencias comunicativas en espanol y lenguas mayas
Ensefianza Abierta que promueve la participacién activa y el aprendizaje significativo

Formacion de 63 docentes como "Formadores de Formadores", garantizando la sostenibilidad y
replicabilidad de las metodologias

Gestion educativa fortalecida: Los 20 directores capacitados han implementado planes de gestion de
calidad que incluyen:

Actualizacion de Proyectos Educativos Institucionales (PEI) con participacién comunitaria
Planes de Convivencia Escolar (PCE) basados en practicas restaurativas
Metodologias de resolucién pacifica de conflictos

Sistemas de seguimiento y evaluacién del aprendizaje

IOV.0G.2: Reducidas en un 10% las tasas de abandono escolar en las escuelas publicas atendidas del
departamento de Quetzaltenango.

Los datos estadisticos proporcionados por la Direccion Departamental de Educacién de Quetzaltenango
evidencian mejoras sostenidas en los indicadores educativos de las escuelas atendidas durante el periodo
2022-2024:



Evolucion de indicadores clave:

INDICADOR 2022 2023 2024 TENDENCIA

Inscripcidn total | 9,703 9,614 @ 9,807 +1.1%
Promocion total | 8,314 | 8,683 | 8,796 +5.8%
Retencion total | 9,311 9,530 9,572 +2.8%
Desercion total 392 84 235 -40.1%

Tabla 5. Tasas de inscripcion, promocion, retencion y desercion escolar

Asi mismo, la desagregacion por género revela patrones positivos en la equidad educativa, donde la
participacion y promocion de nifias en el nivel Primario 2024 muestra los siguientes resultados:

e Niflos inscritos: 3,962 | Nifias inscritas: 4,413 (52.6% participacién femenina)

e Niflos promovidos: 3,435 | Nifias promovidas: 3,961 (53.5% promocién femenina)
Mientras que para el nivel preprimario 2024 los resultados se muestran a continuacion:

e Nifos inscritos: 739 | Nifias inscritas: 693 (48.4% participacién femenina)

e Niflos promovidos: 723 | Nifias promovidas: 677 (48.4% promocion femenina)

Estos datos revelan una participacién equilibrada por género con ligera ventaja para las nifias en nivel
primario, sugiriendo que las mejoras en infraestructura sanitaria y las metodologias pedagdgicas han
contribuido a crear un ambiente educativo mas inclusivo y atractivo para las nifias.

Asi mismo, el indicador mas notable del impacto de las condiciones mejoradas es una importante
reduccion de la desercidn:

e 2022: 392 estudiantes desertaron (4.0% de la matricula)
e 2023: 84 estudiantes desertaron (0.9% de la matricula) lo que representa una reduccion del 78.6%

e 2024: 235 estudiantes desertaron (2.4% de la matricula) lo que representa una reduccién del
40.1% con relacion a la linea de base

Asi mismo, el analisis diferenciado por género de la desercién muestra que la reduccion ha beneficiado
especialmente a las nifias, cuya participacién en la desercion se redujo significativamente en 2023, aunque
repuntd ligeramente en 2024, manteniéndose por debajo de los niveles iniciales.

Ao Nifios Ninas Total % Ninas
2022 | 217 175 392 | 44.6%
2023 | 54 30 84 | 35.7%
2024 132 103 235 | 43.8%

Tabla 6. Tasas de desercion escolar por género

El Informe de la Direccion Departamental de Educacidon de Quetzaltenango presenta formalmente el
proyecto como una "iniciativa exitosa" que ha logrado:

e "Reducir el abandono escolar de colectivos vulnerables" a través del mejoramiento integral de
condiciones educativas

¢ "Implementar condiciones sanitarias y pedagogicas" que favorecen un ambiente de aprendizaje
digno y efectivo

e "Fortalecer la calidad educativa" mediante metodologias innovadoras culturalmente pertinentes



e "Promover la participacion comunitaria" en la gestion y mejoramiento escolar

Este reconocimiento oficial valida institucionalmente los logros alcanzados y respalda la pertinencia y
efectividad de las intervenciones realizadas.

Por lo anterior, se concluye que el indicador IOV.0G.1 se considera ampliamente cumplido, habiendo
logrado no solo las condiciones minimas requeridas, sino estableciendo estandares de calidad que superan
las expectativas iniciales y generan impactos positivos verificables en los resultados de aprendizaje de los
10,013 estudiantes beneficiarios.

7.2.  ANALISIS DEL OBJETIVO ESPECIFICO

Objetivo Especifico: 40 escuelas publicas rurales integradas, de los municipios de Quetzaltenango, la
Esperanza, San Juan Ostuncalco y Cantel, incrementan las oportunidades de aprendizaje de calidad, de
manera inclusiva y equitativa, con participacion del conjunto de la comunidad educativa.

IOV.OE1: 5000 niiios y nifas de 40 escuelas publicas del departamento de Quetzaltenango se benefician
de la implementacién de mejoras metodoldgicas, técnicas de ensefianza aprendizaje, asi como material
didactico en los niveles preprimaria y primaria, en el marco de la disponibilidad, adaptabilidad y
aceptabilidad educativa.

Se evidencia que el IOV.OE1 ha sido ampliamente superado, beneficiando a 10,013 nifios y nifias (96% mas
que la meta de 5,000) de las 40 escuelas publicas rurales del departamento de Quetzaltenango con la
implementacién exitosa de mejoras metodoldgicas, técnicas de ensefianza-aprendizaje y material
didactico en los niveles preprimario y primario.

Este logro se sustenta en el impacto directo de los y las 344 docentes formados a través de las
capacitaciones implementadas (120.7% de cumplimiento), que aplicaron metodologias innovadoras
reflejadas en las mejoras significativas del desempefio académico (5.71 percentiles en lenguaje y 6.23
percentiles en matematicas, superando las metas establecidas), y en el incremento sostenido de la tasa de
promocion del 4.01%, que duplica el objetivo planteado.

La convergencia entre estas mejoras pedagdgicas y los resultados académicos obtenidos confirma que las
intervenciones educativas han sido culturalmente pertinentes y de alta calidad, garantizando el acceso
efectivo a oportunidades de aprendizaje inclusivas y equitativas para la poblacion estudiantil rural
vulnerable, en plena coherencia con el enfoque de derechos humanos y la perspectiva de género del
proyecto.

IOV.OE2: El desempeiio escolar del 75% de niilos y nifias atendidas ha mejorado 5 percentiles en
comunicacion y leguaje y 3 en matematicas.

Entre los hallazgos principales de la evaluacién esta que en Lenguaje hubo una mejora durante el periodo
de ejecucién del proyecto de 5.71 percentiles con relacion a la meta de 5 percentiles; lo que representa un
114.2% cumplimiento.

Por otro lado, en matematicas se obtuvo una mejora de 6.23 percentiles de mejora durante el periodo de
ejecucién del proyecto, superando los 3 percentiles planificados, lo que representa un 207.7%
cumplimiento.

Se observa una evolucidon académica sostenida (2022-2024) y una convergencia de areas que muestran
una reduccion de la brecha entre las competencias de Lenguaje y Matematicas, pasando de 1.20



percentiles de diferencia en 2022 a solo 0.68 percentiles en 2024. Esta convergencia indica que las
metodologias implementadas han sido particularmente efectivas en fortalecer las competencias
matemadticas, tradicionalmente mas desafiantes en contextos rurales.

Evolucién de resultados en pruebas de desempeno
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e | enguaje 71,27% 72,71% 76,98%
= Matematicas 70,07% 72,48% 76,30%

Grdfico 2. Evolucion de resultados en pruebas de desempefio

Entre los casos de transformacién destacados se identificaron algunas escuelas con desempefio
excepcional (280% en 2024):

e EORM Aldea la Reforma: Lenguaje 88.22%, Matemadticas 81.11%
e EORM Aldea Sigiiila: Lenguaje 89.50%, Matematicas 83.00%
e EORM Aldea los Alonzo: Lenguaje 85.83%, Matematicas 81.33%
e EORM Cantdn Llanos de la Cruz: Lenguaje 81.27%, Matematicas 78.60%
Asi mismo, se identificaron escuelas con mejoramiento significativo:
e EORM Caserio los Pérez: Mejora en Lenguaje de 19.23 percentiles (61.20% a 80.43%)
e EORM Aldea los Alonzo: Mejora en Lenguaje de 25.08 percentiles (60.75% a 85.83%)
e EORM Paraje Xeul: Mejora en Matematicas de 12.41 percentiles (66.05% a 78.46%)

El IOV.OE.2 se considera superado, con mejoras que duplican las metas en matematicas y superan las de
lenguaje, beneficiando a los 9,807% estudiantes con educacién de calidad, culturalmente pertinente e
integralmente formativa.

IOV.OE3: 285 docentes del nivel preprimario y primario de 40 escuelas y 20 directores formados y
calificados para la mejora educativa escolar.

2 Al afio 2024



El proyecto implementd un programa integral de formacién docente que superé las metas establecidas,
capacitando efectivamente a mas profesionales de los inicialmente proyectados. El analisis de los registros
de participacion revela el siguiente panorama de capacitaciones:

Modalidades de capacitacion implementadas
1. Metodologia de la Ensefianza Abierta y Lenguaje (Nivel Preprimario)
e Participantes: 27 docentes
e Distribucién por género: 23 mujeres (85.2%) y 4 hombres (14.8%)
e Enfoque: Metodologias ludicas y desarrollo del lenguaje en preprimaria
2. Formador de Formadores
e Participantes: 63 docentes
e Distribucion por género: 56 mujeres (88.9%) y 7 hombres (11.1%)
e Enfoque: Capacitacidn especializada para replicar metodologias
3. Lenguaje Integral y Educacion Ludica
e Participantes: 66 docentes
e Distribucion por género: 54 mujeres (81.8%) y 12 hombres (18.2%)
e Enfoque: Desarrollo integral de competencias comunicativas
4. Practicas Restaurativas (Cultura de Paz)
e Participantes: 61 docentes
e Distribucion por género: 50 mujeres (82.0%) y 11 hombres (18.0%)
e Enfoque: Resolucién pacifica de conflictos y convivencia escolar
5. Metodologia de la Enseiianza Abierta y Matematica
e Participantes: 63 docentes
e Distribucion por género: 41 mujeres (65.1%) y 22 hombres (34.9%)
¢ Enfoque: Técnicas innovadoras para la ensefianza matematica
6. Tecnologia en el Aula
e Participantes: 64 docentes
e Distribucién por género: 58 mujeres (90.6%) y 6 hombres (9.4%)
e Enfoque: Integracién de TICs en el proceso educativo
7. Gestion Educativa (Directores)
e Participantes: 20 directores
e Distribucion por género: 7 mujeres (35.0%) y 13 hombres (65.0%)

e Enfoque: Liderazgo pedagdgico y gestion de calidad educativa



El cumplimiento de metas para este indicador fue superado de acuerdo con los siguientes resultados:

COMPONENTE META ESTABLECIDA LOGRO ALCANZADO % CUMPLIMIENTO
Docentes capacitados 285 344* 120.7%
Directores capacitados 20 20 100.0%
Formadores de formadores 60 63 105.0%

*Nota: El nimero total considera participaciones multiples, ya que muchos docentes participaron en mas de una capacitacion.

Los datos revelan una participacién promedio de 8.6 docentes capacitados por escuela.

En cuanto a la distribucién por género, los datos revelan una predominancia femenina significativa en el
magisterio rural (82.1%), lo cual es coherente con la composicion del sistema educativo guatemalteco
donde las mujeres constituyen la mayoria del personal docente, especialmente en niveles preprimario y
primario.

Se observd una menor participacién masculina en la capacitacién "Tecnologia en el Aula" (9.4%) que
contrasta con su mayor participacién en "Matemadticas" (34.9%), sugiriendo patrones diferenciados de
especializacién por drea tematica.

GENERO PARTICIPACIONES PORCENTAIJE

Mujeres 289 82.1%
Hombres 75 17.9%
Total 364 100%

El impacto de la capacitacidn de 63 docentes como "Formadores de Formadores" garantiza la continuidad
y escalabilidad de las metodologias implementadas a través los efectos estimados por el equipo consultor:

e Efecto multiplicador: Cada formador puede capacitar a un promedio de 10-15 docentes
adicionales

e Cobertura potencial: 630-945 docentes adicionales pueden ser capacitados localmente
e Apropiacidn local: Fortalece capacidades enddgenas para actualizacidon pedagdgica continua

Dentro de los efectos verificables de las capacitaciones a docentes y directores se encontraron los
siguientes:

En el desempeio docente:
¢ Implementacién de metodologias lidicas en 95% de aulas visitadas
e Uso efectivo de materiales didacticos proporcionados
e Mejoramiento en planificacion y evaluacidn de aprendizajes
e Integracion de tecnologia educativa en procesos de ensefianza
En la gestion escolar:
e Actualizacién de PEl en 100% de escuelas con participacién comunitaria
¢ Implementacién de Planes de Convivencia Escolar en 20 escuelas primarias

e Fortalecimiento de liderazgo directivo y gestion participativa



e Mejoramiento de comunicacién escuela-familia-comunidad

Por lo anterior, el indicador IOV.OE.3 se considera ampliamente superado, con un logro de formacién de
344 docentes (120.7% de la meta) y 20 directores (100% de cumplimiento), con 63 formadores de
formadores certificados (105% de la meta). Las capacitaciones han generado un impacto transformador
verificable en las practicas pedagodgicas y de gestion educativa, con particular énfasis en la equidad de
género, pertinencia intercultural y sostenibilidad de los procesos de mejoramiento educativo en las 40
escuelas beneficiarias.

IOV.OE4: Incrementada la tasa de promocidn en los niveles primario y preprimario de las 40 escuelas
atendidas por el proyecto en un 2%.

Con base en los datos estadisticos oficiales proporcionados por la Jefatura de Planificacion Educativa de
DIDEDUC Quetzaltenango, se ha comparado las tasas de promocion de los afios 2022, 2023 y 2024 en las
40 escuelas beneficiarias del proyecto; obteniendo los siguientes resultados:

1. Tasa de Promocidén Consolidada (Primaria + Preprimaria)

ANO ESTUDIANTES ESTUDIANTES TASA DE INCREMENTO
INSCRITOS PROMOVIDOS PROMOCION

2022 9,703 8,314 85.7% -

2023 9,614 8,683 90.3% +4.6 puntos

2024 9,807 8,796 89.7% -0.6 puntos

Incremento total +4.01 puntos

2022-2024

Tabla 7. Tasa de promocion consolidada

El analisis por nivel educativo muestra que en el nivel primario la tasa de promocion pasé en el 2022 del
83.6% al 88.3% en el 2024 logrando un aumento de +4.7 puntos porcentuales, mientras que, en el nivel de
educacién preprimaria la tasa de promocidn en el 2022 fue del 97.4% pasando en el 2024 a 97.8% (+0.35
puntos porcentuales); se observa que la base inicial ya era alta en el 2022, sin embargo, se ha mantenido
el nivel de excelencia

Los datos consolidados muestran una participacion equilibrada entre nifios y nifas en el sistema educativo:
Ao 2024 - Distribucion por sexo:

e Estudiantes hombres inscritos: 4,413 (45.0%)

e Estudiantes mujeres inscritas: 4,962 (50.6%)

e Estudiantes hombres promovidos: 3,961 (45.0%)

e Estudiantes mujeres promovidas: 4,413 (50.1%)

El IOV.OE4 ha sido cumplido exitosamente, superando la meta establecida del 2% con un logro del 4.01%
de incremento en la tasa de promocion consolidada.

7.3.  ANALISIS DE RESULTADOS



Resultado 1: 285 docentes del nivel primario y preprimario de 40 escuelas de Quetzaltenango se
actualizan pedagégicamente y 20 directores fortalecen sus capacidades de gestion educativa,
permitiendo acceder a los alumnos a una educacion de calidad.

IOV.R1.1: Acompafiamiento en la actualizaciéon y/o elaboracién de los PEl (Proyecto Educativo
Institucional) de 40 escuelas, estableciendo la ruta de calidad de la gestion escolar, mediante la
participacion de padres de familia y docentes

IOV.R1.4: El 95% de los directores actualizados (20 directores), incorporan un plan de gestion de la
calidad en sus centros educativos.

El 100% de las 40 escuelas desarrollaron o actualizaron su Proyecto Educativo Institucional y en el 70% de
las escuelas se conto con padres de familia como miembros de equipo de gestion de la calidad

Las secciones abarcadas en PEI de las escuelas fueron las siguientes:
1. DATOS GENERALES DEL CENTRO EDUCATIVO

¢ Informacién institucional basica

e Datos de contacto y ubicacién geogréfica

e (Cddigos y modalidades educativas

e Niveles atendidos (preprimaria y primaria)

2. EQUIPO DE GESTION DE CALIDAD (EGC)
e Conformacién del equipo de gestion
e Rolesy responsabilidades especificas

e Representacion de sectores (docentes, padres de familia, direccidn)

3. IDENTIDAD INSTITUCIONAL
3.1. Vision Institucional
e Proyeccion a futuro de la institucién educativa
e Compromiso con la calidad y pertinencia cultural
3.2. Mision Institucional
e Propdsito fundamental de la institucion
e Enfoque en formacién integral y valores
3.3. Objetivos del Centro Educativo
e Metas institucionales especificas
e Alineacién con politicas educativas nacionales
3.4. Ideario de Valores
e Valores priorizados: Respeto, Puntualidad, Honradez, Solidaridad, Tolerancia, Justicia
e Actividades especificas para cada valor

e Estrategias de implementacién



3.5. Perfiles de Egreso de Estudiantes
3.5.1. Nivel Preprimaria
e Competencias esperadas al finalizar preprimaria
e Desarrollo integral segun etapa de vida
3.5.2. Nivel Primario
e Competencias para egreso de primaria
e Preparacién para educacion media
3.6. Perfil de Docentes
e Caracteristicas profesionales esperadas

e Competencias pedagdgicas y actitudinales

4. PROPUESTA PEDAGOGICA DEL CENTRO EDUCATIVO
4.1. Integracion en el PEI

e Marco curricular utilizado (CNB)

¢ Metodologias de ensefianza-aprendizaje

e Sistemas de evaluacién
4.1.2. Caracterizacién del Centro Educativo

e Contexto histdrico y geografico

e Caracteristicas socioculturales de la comunidad

e Evolucion institucional

5. DIAGNOSTICO Y PLANES DE MEJORA
5.1. Anadlisis FODA
¢ Nueve ambitos analizados:
1. Aspectos administrativos
Identidad institucional
Clima escolar

Indicadores educativos

2

3

4

5. Entrega pedagégica
6. Organizacién escolar

7. Atencion a la comunidad educativa
8. Infraestructura y materiales

9. Recurso humano

5.2. Identificacion y Priorizacion de Aspectos Detectados



e Debilidades identificadas por ambito
e Factores asociados a cada problematica
5.3. Planes de Mejora
e Planes especificos para cada dmbito
e Objetivos, actividades, recursos y cronogramas
e Resultados esperados
6. ANEXOS

Dentro las fortalezas y dreas de mejora sobre enfoque de género y derechos humanos encontradas en los
PEI de las escuelas destacan las siguientes:

Fortalezas identificadas:
e Reconocimiento explicito de equidad de género en misiones y visiones
e Infraestructura diferenciada por sexo (bafos para nifias y nifios)
e Perfiles de egreso inclusivos sin distincién de género
Areas de mejora:
e Limitada incorporacién transversal del enfoque de género en planes de mejora
e Escasa referencia a derechos especificos de la nifiez
e Necesidad de fortalecer indicadores desagregados por sexo

Los PEl analizados presentan una estructura sélida y comprehensiva que cumple con los elementos basicos
requeridos para el IOV.R1.1. Sin embargo, se recomienda:

1. Fortalecer la participacién comunitaria documentada en el proceso de elaboracidn
2. Incorporar mas explicitamente el enfoque de derechos humanos en todas las secciones
3. Mejorar la articulacién entre diagndstico y planes de mejora con cronogramas mas especificos

Los documentos evidencian el cumplimiento formal del indicador, estableciendo efectivamente "la ruta de
calidad de la gestion escolar" mediante una estructura organizativa clara y planes de mejora especificos
para cada dmbito educativo.

Fotografia: Acompafiamiento de personal de FUNDAP en la elaboraciéon y actualizacion de los PEI.



IOV.R1.2: 5000 nifias y niflos de 40 escuelas del nivel primario y preescolar, se benefician de la aplicacién
de metodologias y técnicas de ensefianza-aprendizaje innovadoras, como resultado de la formacion de sus
docentes a través de diplomados especificos.

En el cumplimiento de meta del indicador de beneficiar 5,000 beneficiarios, el proyecto logré cubrir 10,013
beneficiarios (2025), lo que representa un porcentaje de cumplimiento del 200.3% (100.3% por encima de
la meta).

Se observé un crecimiento en la tasa de inscripcidn de las escuelas atendidas del 4.2% respecto al aiio de
inicio del proyecto (2023).

Estudiantes beneficiados
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Grdfico 3. Estudiantes inscritos

Con relacidn a la distribucidn por género en el 2025 se encontrd que las nifas representaron el 50.8% de
los estudiantes (5,088) mientras que, los nifios: representaron un 49.2% (4,925) lo cual muestra un indice
de Paridad de Género: 1.03 favorable a nifias.



Por nivel educativo, la primaria (84.5% del total pasé en el 2023 de 8,211 estudiantes a 8,461 estudiantes
en el 2025, lo que representa un crecimiento del 3.0%.

Por otro lado, la preprimaria (15.5% del total), mostré un crecimiento del 10.6% pasando en el 2023 de
1,403 estudiantes a 1,552 estudiantes en el 2025.

Desde perspectiva de derechos humanos se observa el impacto en la sostenibilidad, con un crecimiento
consistente durante 3 afios consecutivos, lo que demuestra un impacto sostenido y equitativo del proyecto,
con especial fortalecimiento en el nivel preprimario y mantenimiento de la paridad de género.

La cobertura universal de las 40 escuelas rurales y el crecimiento consistente evidencian que las
metodologias y técnicas de ensefianza-aprendizaje innovadoras, resultado de la formacidn docente, estan
efectivamente beneficiando a la poblacién meta y mas alla de las expectativas iniciales.

IOV.R1.3: 25 docentes del nivel preprimario y 120 del nivel primario de 20 escuelas, son actualizados en
metodologias pedagdgicas innovadoras, de los cuales un 75% implementan practicas educativas exitosas
en el aula (fase I) y 60 docentes de 20 escuelas que han recibido formacidn pedagdgica, son acreditados
como “formador de formadores”.

Se formaron 27 maestros del nivel preprimario (108% del total de la meta de 25) y 129 maestros de
primaria (108% del total de la meta de 120) y de acuerdo con los grupos focales realizados en escuelas
seleccionadas, todos los maestros participantes estan implementando practicas educativas exitosas en el
aula, lo que ha dado como resultado una mejora significativa de los estudiantes en las dreas de lenguaje y
matematicas.

Asi mismo, 63 docentes fueron formados como formador de formadores, por lo que se ha garantizado la
sostenibilidad y escalabilidad de las metodologias hacia comparieros de las escuelas del proyecto y en
algunos casos, hacia escuelas cercanas.

Entre las técnicas innovadoras que mencionaron los maestros de las escuelas evaluadas se identificaron
las siguientes:

Técnicas de lectura dramatizada ya que esto mantiene a los nifios mas atentos, emocionados vy
participativos:

“En lugar de solo dar el libro para lectura silenciosa o en voz alta, ahora dramatizan las lecturas”
“Por ejemplo, al leer el cuento de los tres osos, cambian la voz para representar al oso grande,
mediano y pequefio”

Juegos educativos dindmicos: Las maestras destacaron que lo mas efectivo es cuando las clases son
dindmicas y los nifios pueden "jugar y aprender" al mismo tiempo, lo que ha transformado
significativamente la participaciéon y comprension de los estudiantes mencionaron como ejemplo la
actividad "Adivina quién soy" donde pegan el nombre de un personaje en la frente del nifo, indicando que
estas actividades ludicas captan mucho mas la atenciéon de los estudiantes y entre los resultados
observados de esta actividad en particular:

“Los  nifios  prestan mds  atencion y no se aburren como antes”
“Hacen mejores resumenes y  preguntas después de las actividades”
“Estdn mds motivados para participar en clase”
“Incluso en recreo prefieren quedarse leyendo libros en lugar de salir a jugar”



En las fotografias se puede apreciar la implementacidn de las metodologias pedagdgicas exitosas:

.

Resultado 2: Mejoradas las instalaciones sanitarias de 40 escuelas del nivel preescolar del departamento
de Quetzaltenango y su sistema de prevencidn y respuesta frente al COVID-19, coadyuvando a la mejora
de la oferta escolar en estudiantes que cursan su ciclo inicial de formacién

IOV.R2.1: 1000 alumnos/as de preescolar, de los 40 centros educativos atendidos, acceden a
instalaciones sanitarias basicas (construccion y rehabilitacion de 40 baterias de bafios a nivel preescolar)
diferenciados por edad y sexo.

En total 1552 estudiantes (155% del total de la meta de 1000) del nivel preescolar de 40 escuelas fueron
beneficiados con la construccidn y rehabilitacién de 40 baterias de bafos a nivel preescolar diferenciados
por edad y sexo, lo que se ve reflejado en el aumento de la matricula del 10.6% con relacién al afio de inicio
del proyecto.

Ademas, dentro de los efectos de la implementacion de los bafios mini, los padres notaron varios impactos
positivos de su uso en la independencia y orden de los nifios:

Independencia: “Los nifios pequefios ahora pueden ir al bafio solos "con mds confianza" sin necesidad de
que las maestras los acompafien”

Transferencia de aprendizaje casa-escuela: Un padre de familia explicd que existe una conexién
bidireccional: “Los nifios aprenden en casa cdmo usar los bafios correctamente y aplican ese conocimiento
en la escuela, y viceversa” ya que enfatiza que "Cada nifio ya viene ensefiado de casa como utilizarlos acd
y a ellos aprenden también como hacerlo alld en casa”

Responsabilidad y orden: Los padres reconocen que deben ensefiar a sus hijos en casa el uso responsable
de los bafos para que "estén en buenas condiciones" y con lo aprendido en las capacitaciones se ha
reforzado el concepto de que "la primera escuela es la casa”

Entusiasmo y motivacidon: Los nifilos mostraron gran emocion por usar los bafios nuevos, "ya querian
empezar a utilizar sin que se habia terminado"

Los padres ven este cambio como parte de un proceso integral donde la educacidn en casa y en la escuela
se complementan para desarrollar la independencia de los nifios.

IOV.R2.2: Dotados recursos para la mejora de la sanidad escolar en 40 escuelas (filtros de agua, depdsitos
de agua y piletas), incluyendo capacitacion a madres y docentes.



El equipo consultor verificé las actas de entrega de insumos y se pudo constatar la entrega de recursos
para la mejora de la sanidad escolar en las 40 escuelas atendidas (filtros de agua, depdsitos de agua vy
piletas), lo que padres de familia han mencionado en los grupos focales que ha tenido como efecto una
mejora en la salud de los estudiantes al mejorar su higiene en el lavado de manos y consumo de agua
purificada, indicando ademas que han observado un cambio de comportamiento de sus hijos en casa, ya
que ahora ellos practican el lavado de manos antes de las comidas, cepillado de dientes, beber agua
purificada entre otros cambios de higiene reportados.

I0V.R2.3 Actualizados los planes de respuesta ante la pandemia del COVID19 en 40 escuelas atendidas y
reforzadas mediante la dotacion de insumos de sanitizacion efectivos

Para este indicador fue solicitado un cambio del Plan de Gestién ante el COVID-19 por un Plan General de
Gestion de Riesgos, que se fundamenta en un andlisis integral de vulnerabilidades que trasciende la
emergencia sanitaria puntual. Guatemala, debido a su ubicacién geogrdfica en una zona de alta
susceptibilidad a fendmenos naturales (actividad sismica, volcanes activos, trayectoria de huracanes),
presenta un perfil de riesgo multidimensional que ha sido histéricamente demostrado por desastres como
el terremoto de 1976, los huracanes Mitch (1998), Stan (2005), Agatha (2010), Eta e lota (2020), y la
erupcion del Volcan de Fuego (2018). El Ministerio de Educacion, reconociendo esta realidad, ha
promovido la implementaciéon de un instrumento mds comprehensivo que integra no Unicamente la
respuesta sanitaria, sino dreas multisectoriales como salud, educaciéon y convivencia escolar, estableciendo
un enfoque de gestion de riesgos holistico y preventivo que garantiza mayor resiliencia institucional ante
multiples amenazas, tanto naturales como antrdpicas, asegurando la continuidad educativa y la proteccién
integral de la comunidad escolar.

Por lo que, desde la perspectiva de evaluacién de proyectos educativos, este cambio representa una
evolucion metodoldgica positiva que:

1. Amplia el alcance del indicador hacia una gestion integral de riesgos

2. Fortalece la sostenibilidad del proyecto mas alld de la emergencia COVID-19
3. Mejora la pertinencia contextual considerando el perfil de riesgo nacional
4. Cumple con directrices ministeriales actualizadas y mas comprehensivas

El cambio no altera substancialmente el cumplimiento del IOV.R2.3, sino que lo fortalece conceptual y
operativamente, manteniendo el compromiso con la proteccién de la comunidad educativa mientras se
adapta a un enfoque de gestidén de riesgos mads robusto y contextualmente apropiado.

Con relacién al cumplimento del indicador, se alcanzé a cubrir el 100% de escuelas y todas realizaron su
plan de gestidon de riesgos. A continuacidn, se presenta el listado estructurado de las secciones que
contiene este documento:

ESTRUCTURA DEL PLAN DE GESTION DE RIESGOS ESCOLAR

SECCION I: MARCO INSTITUCIONAL Y NORMATIVO
¢ Informacidn general del establecimiento educativo
e Base Legal (Fundamento constitucional y normativo)
e Objetivos (Generales y especificos)

SECCION I1: PLAN ESCOLAR DE RESPUESTA

El documento contiene 20 formatos estructurados que constituyen el nlcleo operativo del plan:



A. DIAGNOSTICO Y CARACTERIZACION
e Formato 1: Identificacidn del Centro Educativo
e Formato 2: Identificacion de amenazas en el Centro Educativo
e Formato 3: Vulnerabilidad en el Centro Educativo
e Formato 4: Riesgo de desastres en el Centro Educativo
B. PLANIFICACION Y ORGANIZACION
e Formato 5: Medidas de reduccién de la vulnerabilidad
e Formato 6: Organizacion de la Comision Escolar para la Reduccion de Desastres (CERED)
e Formato 7: Directorio de los cuerpos de socorro ante emergencias
e Formato 8: Plan de capacitacion para los miembros de la CERED
C. RECURSOS Y EQUIPAMIENTO
e Formato 9: Recursos para equipamiento basico para la respuesta
e Formato 10: Recursos para control de conatos de incendios
e Formato 11: Recursos para administracion de primeros auxilios
e Formato 12: Necesidades de sefializacidn del centro educativo
e Formato 13: Necesidades de equipo para comunicaciones
D. PROTOCOLOS DE EVACUACION Y RESPUESTA
e Formato 14: Ubicacién del puesto de coordinacién y puntos de reunidn
e Formato 15: Registro de estudiantes/adultos que necesitan asistencia especial
e Formato 16: Conteo ocupacional (para uso en emergencias)
e Formato 17: Entrega de estudiantes a padres/tutores (para uso en emergencias)
E. EVALUACION Y RECUPERACION POST-EMERGENCIA
e Formato 18: Evaluacion preliminar de dafios (para uso en emergencias)
e Formato 19: Acciones de recuperacion (para uso en emergencias)
F. PREPARACION Y EJERCITACION
e Formato 20: Programacién de ejercicios de simulacién y simulacro
El plan presenta un enfoque inclusivo al contemplar:
e Registro especifico de personas que requieren asistencia especial (Formato 15)
e Desagregacion por sexo en multiples formatos (conteos diferenciados por hombres y mujeres)

e Consideracién de necesidades especificas de nifias, nifios y adolescentes en los protocolos de
evacuacion

Recomendacion para fortalecimiento: El plan podria beneficiarse de la incorporacion explicita de
protocolos diferenciados que consideren las vulnerabilidades especificas de género y grupos etarios en



situaciones de emergencia, asi como mecanismos de participacién comunitaria mas detallados en la
planificacién y ejecucién de las medidas de reduccién de riesgos.

Resultado 3: 5000 nifios y nifias mejoran aprendizajes, mediante la implementacion de metodologias y
técnicas de ensefanza innovadoras reforzadas mediante la dotacién de material didactico, tecnolégico
y bibliografico en sus centros educativos, y 800 nifias en situacion de vulnerabilidad reciben materiales
de refuerzo para el trabajo en sus hogares

IOV.R3.1: Entregado material didactico (manipulativos, juegos didacticos, etc.) en 20 escuelas, a nivel
preescolar, favoreciendo el aprendizaje tedrico y practico de conocimientos en el aula.

IOV.R3.2: Dotadas bibliotecas escolares y rincones de aprendizaje a 20 escuelas del nivel preprimario y
primario, mejorando las posibilidades de consulta y conocimientos de los estudiantes.

Se tuvo a la vista las actas de entrega de material didactico a 20 escuelas quienes lo utilizan para favorecer
el aprendizaje tedrico y practico de los 10,013 nifios y nifias atendidos en las escuelas.

Personal de FUNDAP haciendo entrega de material diddctico en una escuela

Asi mismo, se realizo la verificacién de actas de entrega de 20 bibliotecas en escuelas seleccionadas para
el uso de estudiantes de preprimaria y primaria.

Por lo que el cumplimiento de este indicador se considera completo (100%) y ha apoyado e incremento de
la calidad educativa en las escuelas participantes.

I0V.R3.3: Dotacién a 20 escuelas de equipos de tecnologia en el aula para la incorporacién del uso de las
TIC en favor de la educacion en ciencias sociales y el desarrollo de contenidos de alta calidad.

Fueron entregados de equipos de tecnologia en el aula para la incorporacidn del uso de las TIC en favor de
la educacidn en ciencias sociales y el desarrollo de contenidos de alta calidad en 20 escuelas, cumpliendo
al 100% la meta propuesta en el indicador

Maestros entrevistados en las escuelas visitadas mencionan que se han turnado el uso de los televisores y
que las computadoras han sido de gran ayuda para el desarrollo de materiales diddacticos, en una escuela
mencionaron que se han gestionado con padres de familia la compra de mdas equipo tecnoldgico ya que
han visto la mejora desde que recibieron el equipo de FUNDAP.



Maestros recibiendo equipos de tecnologia en el aula

Wi

IOV.R3.4: Mejoradas y fortalecidas las acciones de los docentes formador de formadores (60 docentes),
mediante la dotacidn de valija didactica, que le permitird replicar su formacién (5 docentes por
formador), con calidad, como una extension de capacitacion efectiva y replicacion de conocimientos
pedagdgicos escolares.

Se capacitaron 63 docentes como formador de formadores, y el 100% de ellos concluyé exitosamente la
capacitacion, lo que asegura la sostenibilidad del programa.

Autoridades educativas se mostraron especialmente satisfechas con el curso de formador de formadores
ya que han estado presente en las réplicas realizadas y consideran que esto ha influido en el mejoramiento
de la calidad educativa en el departamento "se trabajo con las distintas escuelas, lo que es formador de
formadores, se trabajé también resolucion de conflictos, tecnologia en el aula, que es muy importante hoy
en dia"

IOV.R3.5: 800 Niinas en situacion de vulnerabilidad reciben materiales de refuerzo cuentos para la mejora
de su rendimiento en lectura.

Se alcanzo el 100% del indicador, beneficiando a 800 nifias en situacién de vulnerabilidad con la entrega
de materiales de refuerzo en lectura.

Esta accidn se realizd a través de talleres de lectura, refuerzo en matematica y autoestima siendo
necesario contar con una coleccién de cuentos, hojas de trabajo, libros adecuados a la edad de las nifias
de 10-12 afios, se dotaron a 800 nifias de materiales para el fomento y practica de la lectura, el objetivo de
esta actividad promover la permanencia de la nifia en el sistema escolar y motivar y priorizar su estadia
en la escuela en los grado superiores, también se contd con la reproduccién de cuentos especificos, lo cual
vino a fortalecer la lectura en las nifias. En total se brindaron 30 cuentos que se les entrego a las nifias (10
para cuarto primaria, 10 para quinto primaria y 10 para sexto primaria), acompafnados de hojas de trabajo.

La estrategia de dotacidn de libros y acompafiamiento individualizado fortalecié de forma significativa la
comprension y fluidez lectora de las participantes, tanto en contextos escolares como en el hogar. El uso
de estos materiales contribuyd de manera efectiva a la mejora de su desempefio lector y tuvo un impacto
positivo en su rendimiento académico general.



Resultado 4: Fortalecimiento de la cohesion de la Comunidad Educativa mediante el fomento de la
participacion activa de madres y padres de familia en actividades de apoyo escolar y acompafiamiento
a “madres tutoras” de apoyo a familias vulnerables

IOV.R4.1: Sensibilizados/as y concienciados/as 2000 madres y padres de familia de 40 escuelas, mediante
asambleas generales para fomentar su conocimiento y participacion en el desarrollo de estrategias de
gestion y mejoramiento escolar.

Se fortalecié la cohesion de la comunidad educativa mediante el involucramiento activo de madres, padres
y cuidadores en procesos de apoyo escolar y desarrollo infantil temprano.

Se sensibilizé a 855 madres y padres de 40 escuelas mediante asambleas escolares, promoviendo su
participacion en la formulacién y ejecucion de estrategias para la mejora del entorno escolar, lo que
representa un 42.7% de cumplimiento en este indicador.

De acuerdo con maestros y padres de familia participantes en los grupos focales, Existi6 una baja
participacion en las asambleas debido a que algunas fueron realizadas en horarios laborales de padres de
familia, por lo que la participacidon de hombres se vio reducida, en el caso de las madres, muchas indicaron
que trabajan en esos horarios o bien deben atender hijos menores en el hogar, Por lo que les fue imposible
asistir.

Lo anterior de nota un mayor involucramiento de parte de las madres, por lo que es necesario buscar

mecanismos y horarios en los que pueda involucrarse a mds padres.

Asamblea escolar con participacion femenina predominante
T T

IOV.R4.2: Capacitados 500 padres y madres de familia del nivel preescolar en estimulacién oportuna,
realizando acciones de apoyo en favor de las escuelas y sus hijos.

En total fueron capacitadas 562 padres y madres de familia en estimulacién oportuna, sin embargo, 27 no
finalizaron el curso, es decir, el 95% de los padres logrd finalizar satisfactoriamente la capacitacién.



En los grupos focales con padres de familia, participaron madres y padres que han realizado este curso
manifestando que han puesto en practica lo aprendido, no solamente con sus hijos, sino en algunos casos
con vecinos, quienes han agradecido y adoptado las sugerencias que les han dado. Entre las acciones que
les ha gustado realizar estd el juego con sus hijos, ya que indican que los ha acercado con ellos, asi mismo,
las recetas de comida divertida han estimulado a los nifilos a comer alimentos nutritivos que antes preferian
no comer.

En cuanto al cumplimiento del indicador, se logré un 107% (535) del total de la meta de 500.

I0V.R4.3: Al menos 600 niilos y nifias menores de 7 aios, reciben estimulacion oportuna de sus familias,
tras la capacitacion a 60 madres de familia, de 20 escuelas, en el plan “Madres Multiplicadoras”, en un
promedio de 30 niilos estimulados por comunidad atendida.

61 madres de 19 escuelas fueron capacitadas con la metodologia de “Madres Multiplicadoras” logrando el
100% de cumplimento de la meta propuesta.

Dentro de las fortalezas identificadas de esta estrategia se encontraron las siguientes:

e Empoderamiento femenino: El plan reconoce a las mujeres como agentes de transformacion
educativa en sus comunidades

e Efecto multiplicador: Estrategia que amplifica el impacto mediante la transferencia horizontal de
conocimientos

e Enfoque integral: Abarca dimensiones fisica, cognitiva, lingliistica y socioemocional del desarrollo
infantil

e Metodologia participativa: Incluye actividades practicas que facilitan la apropiacién de
conocimientos

Asi mismo, dentro de las oportunidades de Mejora se identificaron las listadas a continuacidn:

¢ Inclusién de padres: El plan se centra exclusivamente en madres, limitando la participacion
masculina en la crianza

e Seguimiento post-capacitacidon: No se evidencian mecanismos robustos de monitoreo del efecto
multiplicador

El plan presenta alta coherencia con el indicador, ya que proyecta un efecto cascada que permitié superar
el objetivo de 600 nifios beneficiados (723 nifios recibieron estimulacion oportuna logrando un 120% de
cumplimiento).

El plan constituye una herramienta técnica para el cumplimiento del I0V4.3, con potencial significativo
para generar impacto educativo comunitario sustentable.

Estructura Metodoldgica del Plan

El plan comprende 10 talleres especializados disefiados para formar madres multiplicadoras en
estimulacidn oportuna para nifios de 0 a 6 afios, con un enfoque de transferencia de conocimientos hacia
la comunidad.

TEMATICAS CURRICULARES DEL PLAN:
1. FUNDAMENTOS DE LA ESTIMULACION (Talleres 1-3)

e Taller 1: Importancia de la estimulacién oportuna - Reconocimiento de areas bdsicas y elaboracion
de alfombra sensorial



e Taller 2: Estimulacién prenatal - Técnicas prenatales, vinculo afectivo y beneficios durante el
embarazo

e Taller 3: Desarrollo cerebral infantil - Anatomia cerebral, funciones y habitos para el desarrollo
temprano

2. NUTRICION Y DESARROLLO FiSICO (Talleres 4-6)

e Taller 4: Alimentacién 0-6 afios - Grupos alimentarios, habitos nutricionales y planificacién de
menus

e Taller 5: Estimulacién sensorial - Desarrollo de los cinco sentidos mediante libro sensorial

e Taller 6: Estimulacion motriz - Motricidad fina y gruesa, etapas evolutivas y dlbum de ejercicios
3. DESARROLLO COGNITIVO Y SOCIOEMOCIONAL (Talleres 7-9)

e Taller 7: Estimulacion lingtistica - Etapas del lenguaje y técnicas de estimulacién mediante teatrin

e Taller 8: Estimulacion cognitiva - Factores del desarrollo cognitivo y funciones ejecutivas

e Taller 9: Estimulacion socioemocional - Competencias emocionales, emociones basicas y cuentos
4. DESARROLLO DE POTENCIALIDADES (Taller 10)

e Taller 10: Inteligencias multiples - Las 8 inteligencias y actividades para su desarrollo

IOV.R4.4. 120 madres tutoras y 120 tutoras académicas reciben caja de herramientas y bibliografia, para
la mejora de sus actividades de acompaiamiento a niilas en situacion de especial vulnerabilidad, asi
como para el fomento de la lectura.

Un total de 120 madres tutoras y 120 tutoras académicas fueron beneficiadas con la entrega de una caja
de herramientas y bibliografia especializada, orientadas a mejorar sus actividades de acompafiamiento a
nifias en situacién de especial vulnerabilidad, asi como a fomentar el habito de la lectura en el entorno
familiar, escolar y comunitario.

Como parte del componente de desarrollo personal, las madres tutoras también recibieron maniquies e
insumos especificos para la ensefanza practica de temas vinculados a la higiene personal, autoestima,
resiliencia y cuidado del cuerpo. Esto permitié implementar dindmicas pedagdgicas sobre el lavado de
manos, cepillado dental y arreglo personal, promoviendo habitos saludables en las nifias acompanadas.

La accion beneficidé a 15 comunidades, en las cuales se cuenta con tres madres tutoras por comunidad,
responsables de orientar, formar y acompanar a las nifias becadas, fomentando la organizacién, el
autocuidado y la convivencia escolar positiva.

Ademas, se entregaron materiales didacticos y cajas para el funcionamiento de clubes de lectura, que
fortalecieron la motivacion, creatividad y seguimiento escolar. Como complemento, cada comunidad
recibié un lote de 16 libros, reforzando asi las competencias de fluidez y comprension lectora desde un
enfoque ludico y participativo.

Por lo que se considera que el indicador fue alcanzado al 100%.

IOV.R5.2. 60 docentes de 20 escuelas primarias implementan una metodologia innovadora de resolucién
de conflictos, mediante practicas restaurativas aplicadas a situaciones concretar de su comunidad,
replicando al menos 600 familias en la comunidad (10 familias por docente capacitado).



IOV.R5.1. Elaborados e implementados Planes de Convivencia Escolar (PCE), basados en practicas
restaurativas en 20 escuelas primarias.

Se alcanzd el 100% del indicador, con la elaboracidn e implementacion de Planes de Convivencia Escolar
(PCE) basados en practicas restaurativas en 20 escuelas.

Esta accion se desarrollé mediante un proceso estructurado y participativo que involucré a docentes,
directivos y miembros de la comunidad educativa, garantizando que cada PCE se ajustara a las
particularidades de su contexto escolar.

El analisis de los PCE presenta una estructura metodoldgicamente organizada en 10 secciones principales:
1. MARCO CONTEXTUAL Y NORMATIVO
e Presentacion: Establece alineacién con el manual del MINEDUC y politica nacional

e Datos generales: Caracterizacion institucional completa (ubicacién, modalidad, poblacién
estudiantil)

e Justificacion: Fundamentacion técnica del plan
2. IDENTIDAD INSTITUCIONAL
e Visidn/Misidn: Coherentes con enfoque de convivencia pacifica
e Objetivos: Incorporan perspectiva de igualdad y equidad de género
e Ideario de valores fundamentales claramente definidos
3. ESTRUCTURA OPERATIVA
e Objetivos especificos del PCE: Construccién de normas y comportamientos
e Equipo educativo: Definicién de roles y responsabilidades
e Comision de convivencia: Estructura organizativa especializada
4. ESTRATEGIAS Y RECURSOS
e Actividades: Nueve modalidades de intervencion
e Recursos: Humanos y materiales
e Evaluacién: Diez mecanismos de seguimiento

Dentro de las fortalezas identificadas en el plan y en el marco del cumplimiento del resultado 5, se
mencionan las siguientes:

1. Incorporacion de Practicas Restaurativas:

e Circulos Restaurativos: Actividad especificamente mencionada para resolucion pacifica de
conflictos

e Club de mediacion entre pares: Estrategia de empoderamiento estudiantil

e Enfoque reparativo: Se privilegia "comprension y reparacion mas que la sancion"
2. Enfoque Sistémico:

e Participacion integral de la comunidad educativa

e Definicidn clara de roles y funciones



e Mecanismos de evaluacion multidimensional

3. Perspectiva de Derechos:
e Consideracion de estudiantes con Necesidades Educativas Especiales
e Enfoque de igualdad y equidad de género en objetivos

IOV.R5.2: 60 docentes de 20 escuelas primarias implementan una metodologia innovadora de resolucién
de conflictos, mediante practicas restaurativas aplicadas a situaciones concretar de su comunidad,
replicando en al menos 600 familias en la comunidad (10 familias por docente capacitado).

Se capacité a 60 docentes de 20 escuelas primarias que implementaron una metodologia innovadora de
resolucion de conflictos basada en practicas restaurativas, aplicada a situaciones reales dentro de sus
comunidades educativas. Esta metodologia permitié abordar conflictos desde una perspectiva constructiva
y transformadora, promoviendo la escucha activa, la empatia, el respeto y la corresponsabilidad entre los
diferentes actores del entorno escolar y comunitario.

El enfoque restaurativo no solo fortalecid significativamente las capacidades del cuerpo docente en el
manejo positivo de conflictos, sino que también generd un efecto multiplicador en el entorno familiar. Cada
docente logroé replicar los aprendizajes en al menos 10 familias de su comunidad, alcanzando un total de
mas de 600 familias sensibilizadas.

Esta réplica efectiva evidencia una adecuada transferencia de la metodologia restaurativa mas alla del aula,
consolidando asi su aplicacion como estrategia sostenible de convivencia.

Este avance promovid entornos escolares y familiares mas empadticos, dialogantes y colaborativos,
favoreciendo una cultura de paz. Ademas, fortalecié los vinculos entre la escuela, la familia y la comunidad,
con impactos sostenibles en la mejora de la convivencia, la cohesion social y la creacion de espacios
educativos seguros, equitativos y respetuosos.

Adicionalmente, de acuerdo con los supervisores educativos de los sectores de La Esperanza y Cantel,
Quetzaltenango, basados en su apreciacidon técnica y en supervisiones realizadas a los centros educativos
entre los principales resultados reportados de la aplicacién de los PCE encontraron los siguientes:

e Mejora en eficiencia de sesiones: Dinamismo y efectividad incrementados
e Reduccion de conflictos: Disminucidén en cantidad de conflictos reportados
e Empoderamiento docente: Mayor capacitacién y seguridad en el uso de practicas restaurativas

IOV.R5.3. Disefiados e implementados materiales innovadores para el trabajo en el aula en materia de
cultura de paz, en 20 escuelas atendidas.

Se alcanzé el 100% del indicador, con el disefio e implementacidn de materiales pedagdgicos innovadores
orientados al fortalecimiento de la cultura de paz en las 20 escuelas primarias atendidas. Los recursos
producidos incluyeron un manual metodoldgico, una memoria de experiencias, un péster educativo, un
juego de reflexidn, una loteria didactica y stickers tematicos. Todos los materiales fueron concebidos para
ser utilizados dentro del aula como herramientas formativas, lidicas e interactivas, que refuerzan los
aprendizajes y promueven la incorporacion de valores en las dindmicas escolares cotidianas.

Los materiales fueron desarrollados mediante un enfoque participativo y contextualizado, involucrando a
equipos docentes y adaptdndose a las necesidades especificas del entorno escolar. Su objetivo fue facilitar
la integracién de valores clave como el respeto, la empatia, la solidaridad y la resolucién pacifica de
conflictos, contribuyendo a la formacidn integral del estudiantado. La implementacién de estos recursos



ha fortalecido las practicas pedagdgicas de los docentes y ha promovido el desarrollo de competencias
ciudadanas en nifas y nifios, fomentando la reflexién y el aprendizaje significativo. Ademas, ha impulsado
la construccion de entornos escolares mas seguros, inclusivos, cohesionados y respetuosos, en coherencia
con una vision de sostenibilidad de la cultura de paz a largo plazo.

Ejemplos de materiales innovadores:
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8. HALLAZGOS

8.1. PERTINENCIA

La intervencion mostrd una clara correspondencia con las prioridades educativas nacionales vy
departamentales, asi como con los planes estratégicos de FUNDAP y Fundacién del Valle. El proyecto
respondié de manera adecuada a la situacion de partida: altos niveles de desercidon escolar, infraestructura
deficiente y practicas pedagdgicas limitadas en las comunidades rurales indigenas de Quetzaltenango. Los
colectivos beneficiarios —nifios y nifas de educacién primaria, docentes y directores— fueron
correctamente identificados, con un énfasis en nifas y mujeres docentes, que representaron mas del 60%
de la poblacién alcanzada. El proyecto incidi6 de manera directa en grupos con alta vulnerabilidad,
contribuyendo al ejercicio del derecho a la educacidn en contextos de exclusién social y cultural.

v' ¢El proyecto respondié a las necesidades identificadas?

Si, de manera altamente efectiva, el proyecto demostré una pertinencia excepcional al responder
directamente a las necesidades criticas identificadas en el sistema educativo de Quetzaltenango:

e Problematica pedagdgica: Las competencias docentes fueron abordadas mediante la capacitacion
de 344 maestros (120.7% de cumplimiento) en metodologias innovadoras, generando mejoras
académicas de 5.71 percentiles en lenguaje y 6.23 percentiles en matematicas.

e Infraestructura deficiente: Se construyeron/rehabilitaron 40 baterias de bafios diferenciados por
edad y género, beneficiando a 1,552 estudiantes (155% de la meta), respondiendo a la necesidad
critica de condiciones sanitarias dignas.

e Abandono escolar: La reduccién del 40.1% en desercidn escolar (vs. meta del 10%) evidencia que
el proyecto abordd efectivamente esta problematica estructural.

e Participacion comunitaria limitada: Se sensibilizaron 855 madres y padres, se capacitaron 535 en
estimulacidn oportuna, y se formaron 61 madres multiplicadoras, fortaleciendo significativamente
el involucramiento familiar.

La pertinencia se confirma ademdas por el reconocimiento oficial de la Direccion Departamental de
Educacién que califica el proyecto como "iniciativa exitosa".

8.2. EFICACIA

Los objetivos y resultados estuvieron bien formulados y contaron con indicadores verificables. La
evaluacién confirma que los resultados superaron ampliamente las metas: se alcanzaron 10.013
beneficiarios directos frente a los 5.000 previstos, se redujo la desercidn escolar en un 40,1% frente al 10%
proyectado, y se duplicaron los avances académicos esperados en comunicaciéon y matematicas. La
capacitacidon docente llegd al 120,7% de cumplimiento y los planes de convivencia escolar fueron
implementados en el 95% de los centros. Estos datos confirman que el objetivo especifico —mejorar las
condiciones para una educacion de calidad y reducir el abandono escolar— fue alcanzado con creces.

v'  ¢Se lograron los objetivos propuestos?

Si, con cumplimiento sobresaliente, todos los objetivos fueron alcanzados o superados significativamente:



NIVEL DESCRIPCION META |RESULTADO | %LOGRO
Contribuir al cumplimiento del ejercicio pleno del derecho a la
educacion de calidad en escuelas rurales vulnerables del
0,
06 departamento de Quetzaltenango, favoreciendo una reduccion del Cumple Cumple 100%
abandono escolar.
Las escuelas publicas rurales atendidas cuentan con condiciones
0G.I0V1 | pedagoégicas y de infraestructura sanitarias adecuadas para la Cumple Cumple 94,9%
mejora de los resultados de aprendizaje de sus alumnos.
i 0,
0G.I0V2 Re;dqmdas en yn 10% las tasas de abandono escolar en las escuelas 10% 40,1% 401%
publicas atendidas del departamento de Quetzaltenango.
40 escuelas publicas rurales integradas, de los municipios de
Quetzaltenango, La Esperanza, San Juan Ostuncalco y Cantel,
OE incrementan las oportunidades de aprendizaje de calidad, de 40 40 100%
manera inclusiva y equitativa, con participacion del conjunto de la
comunidad educativa.
5.000 nifios y nifias de 40 escuelas publicas se benefician de 5000 10013 200%
OE.IOV1 mejoras metodoldgicas, técnicas de ensefianza-aprendizaje y
’ material didactico en los niveles preprimaria y primaria, en el marco 40 40 100%
de la disponibilidad, adaptabilidad y aceptabilidad educativa.
El desempenio escolar del 75% de nifios y nifias atendidas ha 5% 6% 114%
. jorad til icacionyl j
OE.IOV2 | mejora ’0'5 percentiles en comunicaciony lenguajey 3 en 3% 6,23% 208%
matematicas.
285 344 121%
285 docentes del nivel preprimario y primario de 40 escuelas y 20 .
OE.IOV3 directores formados y calificados para la mejora educativa escolar 40 40 100%
y P : ‘ 20 20 100%
OE.IOV4 Increr'nent.ado la tasa de promocion gn los niveles primarioy 2% 4% 201%
preprimario de las 40 escuelas atendidas por el proyecto en un 2%.
285 docentes del nivel primario y preprimario de 40 escuelas de
R1 Quetzaltenango se a(?tuallzan pedag?glcamen'te 20 dlr.e'ctores 285 344 121%
fortalecen sus capacidades de gestion educativa, permitiendo
acceder a los alumnos a una educacion de calidad.
Acompahamiento en la actualizacidn y/o elaboracion de los PEI
R1.IOV1 (Proyecto Educatlvo Inst|'FLI|C|onal) de 40 e§cuelas, est.a'blqundo la 40 40 100%
ruta de calidad de la gestion escolar, mediante la participacion de
padres de familia y docentes.
5000 ninas y nifos de 40 escuelas del nivel primario y preescolar, se
R1.10V2 benef|c.|ar? dg la aplicacion de metodologias ytecnlcas'(zie ensefanza- 5000 10013 200%
aprendizaje innovadoras, como resultado de la formacion de sus
docentes a través de diplomados especificos.
25 docentes del nivel preprimario y 120 del nivel primario de 20 25 27 108%
escuelas, son actualizados en metodologias pedagogicas 120 129 108%
innovadoras, de los cuales un 75% implementan practicas 20 20 100%
R1.10V3 . .
educativas exitosas en el aula (fase |) y 60 docentes de 20 escuelas 75% 100% 133%
que hanrecibido formacidn pedagdgica, son acreditados como
60 63 105%

“formador de formadores”.




NIVEL

DESCRIPCION

META

RESULTADO

%LOGRO

R1.l10V4

EL95% de los directores actualizados (20 directores), incorporan un
plan de gestion de la calidad en sus centros educativos.

95%

98%

103%

R2

Mejoradas las instalaciones sanitarias de 40 escuelas del nivel
preescolar del departamento de Quetzaltenango y su sistema de
prevencion y respuesta frente al COVID-19, coadyuvando a la
mejora de la oferta escolar en estudiantes que cursan su ciclo
inicial de formacion

40

40

100%

R2.10V1

1000 alumnos/as de preescolar, de los 40 centros educativos
atendidos, acceden a instalaciones sanitarias basicas (construccion
y rehabilitacion de 40 baterias de banos a nivel preescolar)
diferenciados por edad y sexo.

1000

1552

155%

R2.10vV2

Dotados recursos para la mejora de la sanidad escolar en 40
escuelas (filtros de agua, depositos de agua y piletas), incluyendo
capacitacion a madres y docentes.

40

40

100%

R2.10V3

Actualizados los planes de respuesta ante la pandemia del COVID19
en 40 escuelas atendidas y reforzadas mediante la dotacién de
insumos de sanitizacion efectivos.

40

40

100%

R3

5000 nifos y niflas mejoran aprendizajes, mediante la
implementacion de metodologias y técnicas de ensefanza
innovadoras reforzadas mediante la dotacion de material
didactico, tecnoldgico y bibliografico en sus centros educativos, y
800 nifas en situacion de vulnerabilidad reciben materiales de
refuerzo para el trabajo en sus hogares.

5000

10013

100%

800

800

100%

R3.10V1

Entregado material didactico (manipulativos, juegos didacticos, etc.)
en 20 escuelas, a nivel preescolar, favoreciendo el aprendizaje
tedricoy practico de conocimientos en el aula.

20

20

100%

R3.10V2

Dotadas hibliotecas escolares y rincones de aprendizaje a 20
escuelas del nivel preprimario y primario, mejorando las
posibilidades de consulta y conocimientos de los estudiantes.

20

20

100%

R3.10V3

Dotacién a 20 escuelas de equipos de tecnologia en el aula parala
incorporacion del uso de las TIC en favor de la educacidn en ciencias
sociales y el desarrollo de contenidos de alta calidad.

20

20

100%

R3.10V4

Mejoradas y fortalecidas las acciones de los docentes formador de
formadores (60 docentes), mediante la dotacidn de valija didactica,
que le permitira replicar su formacion (5 docentes por formador),
con calidad, como una extensién de capacitacién efectivay
replicacion de conocimientos pedagdgicos escolares.

60

63

105%

300

388

129%

R3.10V5

800 Ninas en situacion de vulnerabilidad reciben materiales de
refuerzo cuentos para la mejora de su rendimiento en lectura.

800

800

100%

R4

Fortalecimiento de la cohesion de la Comunidad Educativa
mediante el fomento de la participacion activa de madres y padres

de familia en actividades de apoyo escolary acompanamiento a
“madres tutoras’ de apoyo a familias vulnerables.

Cumple

Cumple

100%

R4.10V1

Sensibilizados/as y concienciados/as 2000 madres y padres de
familia de 40 escuelas, mediante asambleas generales para

2000

855

43%




NIVEL DESCRIPCION META |RESULTADO | %LOGRO

fomentar su conocimiento y participacion en el desarrollo de
estrategias de gestion y mejoramiento escolar.
Capacitados 500 padres y madres de familia del nivel preescolar en

R4.10V2 | estimulacion oportuna, realizando acciones de apoyo en favor de las 500 535 107%
escuelasy sus hijos.
Al menos 600 nifios y nifias menores de 7 afios, reciben estimulacion 600 723 121%

R3.10V3 oportuna de sus familias, tras la capacitacion a 60 madres de
familia, de 20 escuelas, en el plan “Madres Multiplicadoras”, en un 60 61 102%
promedio de 30 nifios estimulados por comunidad atendida.
120 madres tutoras y 120 tutoras académicas reciben caja de 120 120 100%

R3.10V4 herramientas y bibliografia, para la mejora de sus actividades de
acompafamiento a nifias en situacion de especial vulnerabilidad, asi 120 120 100%
como para el fomento de la lectura.
Fomentada una cultura de paz y convivencia pacifica en 20

R5 Escuelas publicas del departamento de Quetzaltenango, mediante | Cumple Cumple 100%
la realizacion de practicas restaurativas.

R5.10V1 Elaborados e ir,np'lementados P.lanes de Convivencia.Escglar (PCE), 20 20 100%
basados en practicas restaurativas en 20 escuelas primarias.
60 docentes de 20 escuelas primarias implementan una metodologia 60 60 100%
innovadora de resolucidén de conflictos, mediante practicas

R5.10V2 restguratlvas aplicadas a S|tuaC|.oT1es concretar dg su comun@gd, 600 600 100%
replicando en al menos 600 familias en la comunidad (10 familias por
docente capacitado).

R5.10V3 Disefiados e implementados materiales innovadores para el trabajo Cumple Cumple 100%

en el aula en materia de cultura de paz, en 20 escuelas atendidas

Tabla 8. Matriz de cumplimiento de indicadores

El proyecto "El derecho a la educacidon de calidad en 40 escuelas rurales del Departamento de
Quetzaltenango" ha demostrado un desempeno excepcional en el cumplimiento de sus objetivos,
superando significativamente las metas establecidas en todos los indicadores cuantitativos principales:

Objetivo General - Indicadores Sobresalientes:

I0V.0G.1: El 79.5% de directores considera que sus escuelas cuentan con condiciones pedagogicas
e infraestructura sanitarias adecuadas, con Cantel alcanzando el 100% de satisfaccién completa.

IOV.0G.2: Se logré una reduccién del abandono escolar del 40.1% (2022-2024), cuadruplicando la

meta del 10% establecida.

Objetivo Especifico - Resultados Transformadores:

IOV.OE.1: Se beneficié a 10,013 nifios y nifias (200.3% de cumplimiento), duplicando la meta de

5,000 estudiantes.

IOV.OE.2: Mejoras académicas de 5.71 percentiles en comunicacion y lenguaje (114.2%
cumplimiento) y 6.23 percentiles en matematicas (207.7% cumplimiento).




IOV.OE.3: Capacitacion de 344 docentes (120.7% cumplimiento) y 20 directores (100%
cumplimiento).

IOV.OE.4: Incremento de la tasa de promocidn de 4.01 puntos porcentuales, duplicando la meta
del 2%.

La intervencion ha generado una transformacidn sistémica evidenciada en multiples dimensiones:

Fortalecimiento Pedagdgico Sostenible:

Implementacién exitosa de metodologias innovadoras (educacion ludica, lenguaje integral,
ensefianza abierta, practicas restaurativas) en el 100% de las aulas visitadas.

Formacion de 63 docentes como "Formadores de Formadores", garantizando la sostenibilidad y
escalabilidad con potencial de capacitar entre 630-945 docentes adicionales.

Actualizacion del 100% de los Proyectos Educativos Institucionales (PEl) con participacién
comunitaria.

Mejoramiento Significativo de la Infraestructura Sanitaria:

Construccién/rehabilitaciéon de 40 baterias de bafios diferenciados por edad y género,
beneficiando a 1,552 estudiantes de preprimaria (155% de cumplimiento).

Dotacién completa de sistemas de purificacion de agua, depdsitos y piletas en las 40 escuelas.

Impacto positivo verificado en la independencia de los nifios y transferencia de aprendizajes casa-
escuela.

Equidad de Género y Enfoque de Derechos Humanos

Participacién Femenina Prioritaria:

El 62.31% de los beneficiarios directos fueron mujeres (5,349 mujeres vs 3,236 hombres),
evidenciando un enfoque prioritario hacia grupos tradicionalmente excluidos.

Participacion equilibrada por género en el ambito estudiantil con ligera ventaja para las nifias en
primaria (52.6% de matricula femenina).

El 82.1% del personal docente capacitado fueron mujeres, fortaleciendo el liderazgo pedagégico
femenino.

Atencion Diferenciada a Grupos Vulnerables:

800 nifias en situacion de vulnerabilidad recibieron materiales de refuerzo especificos para lectura
(100% cumplimiento).

Estrategia "Madres Multiplicadoras" beneficid a 723 nifios menores de 7 afios (120% de
cumplimiento) a través del empoderamiento de 61 madres capacitadas.

Desarrollo de 120 madres tutoras y 120 tutoras académicas para acompafiamiento especializado.

Fortalecimiento de la Convivencia y Cultura de Paz

La implementacidn del Resultado 5 ha generado transformaciones verificables en el clima escolar:

Elaboracién e implementacion del 100% de Planes de Convivencia Escolar basados en practicas
restaurativas en 20 escuelas primarias.



e Capacitacién de 60 docentes en metodologia innovadora de resolucion de conflictos con efecto
multiplicador en mds de 600 familias.

e Disefio e implementacién de materiales pedagdgicos innovadores para cultura de paz en el 100%
de las escuelas objetivo.

8.3.  EFICIENCIA

Los recursos financieros, humanos y materiales fueron utilizados de manera adecuada y transparente. No
se registraron sobrecostes significativos ni desviaciones presupuestarias relevantes. La ejecucion mostro
un uso eficiente del presupuesto, potenciando recursos locales como el compromiso de docentes,
directores y madres de familia. Los resultados alcanzados, superiores a los planificados, evidencian que la
relacion costo—beneficio fue favorable y que la intervencion pudo haber requerido mayores inversiones
para aprovechar alin mas su potencial.

A continuacion, se evalla la correspondencia entre el presupuesto aprobado y la ejecucién real
de los recursos, considerando tanto la financiacion otorgada por la Generalitat Valenciana como
la contribucidn de otros financiadores. Se analiza la eficiencia en el uso de los recursos disponibles,
el cumplimiento de los limites por rubro y la coherencia con la normativa vigente. El andlisis
permite verificar silos fondos fueron utilizados de forma éptima, contribuyendo a la sostenibilidad
financiera y al cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Presupuesto total: € 496.392

Fuente Principal de financiacién: Generalitat Valenciana — 79,2% equivalente € 393.237

Otras fuentes: Aportaciones financieras y valorizadas de otros financiadores — 20,8% equivalente
a 103.155 euros

Ejecucion presupuestaria

El proyecto ejecutd un total de €458.699 en costos directosy €37.800 en costos indirectos, lo que
evidencia una estructura de gasto centrada en la implementacién directa de actividades. Esta distribucién
refleja una planificacién financiera sdélida y una gestién eficiente desde el inicio, ya que no se realizaron
modificaciones ni reformulaciones al presupuesto inicialmente aprobado.

La ejecucién presupuestaria muestra una asignacion eficiente de los recursos, caracterizada por una
planificaciéon rigurosa y una implementacion disciplinada. No se identificaron gastos superfluos ni
desviaciones significativas, lo que confirma un control financiero robusto y una adecuada prevision de
necesidades operativas.

Las inversiones en personal y equipamiento fueron proporcionales y estratégicas, orientadas directamente
a la ejecucion de actividades clave. El gasto en personal, que representa una parte sustancial del
presupuesto, se justifica por la naturaleza intensiva en recursos humanos del proyecto. Por su parte, la
adquisicion de equipos y materiales se mantuvo dentro de los margenes previstos, asegurando la
funcionalidad sin incurrir en sobrecostos.



Esta coherencia entre planificacidn, ejecucién y resultados alcanzados permite afirmar que el proyecto
logré maximizar el impacto de cada euro invertido, cumpliendo con los principios de economia, eficacia 'y
eficiencia que orientan la cooperacién internacional.

Finalmente, es relevante senalar que el pequefio saldo negativo de —104,6 € corresponde a recursos
adicionales ejecutados gracias a los intereses generados por la cuenta bancaria de FUNDAP, lo que permitio
cubrir gastos menores sin necesidad de solicitar fondos adicionales.

En el cuadro siguiente se presenta una comparacion entre la ejecucion real y el presupuesto final
aprobado, evidenciando una gestion financiera ajustada y responsable.



FORMULACION EJECUCION
Otros financiadores Otros financiadores
Financiacién Generalitat Financiacion Generalitat % de
% de ejecucion HALLD
PARTIDES / PARTIDAS TOTAL . o:;'ca;znes Aportaciones |  TOTAL TOTAL Otras aportaciones | Aportaciones TOTAL e’e‘g"fw" Otros elet‘::::m
’ Capitulo p . valorizadas ) ) financieras valorizadas financiac.
Capitulolv | 0 Total financieras Capitulo IV | Capitulo VI Total

A. COSTOS DIRECTES/ COSTES
DIRECTOS
A.1Linea de base € 2941 | € 20941]¢ e 2041 ¢ - € ~ e 2041 ¢ 3.056 | € 3.056 | € € 305 |¢€ e ~ | e  3.056| 10391% 103,91%
A.2 Identificacién y formulacién € -1 € - | € - € - € - € - € - | € - € € -l € - € - € -
A.3 Evaluacion externa € 5000 € 5000]€ e 5000]€ - € ~ e 5000 € 5000 | € 5000 |€ € 5000 |¢€ e ~ |€ 5000 100,00% 100,00%
A.4 Auditoria externa € 4118 | € 4118 | € e 4118 ¢ - € e 4118 ¢ 4118 | € 4118 | € € 4118 | € e ~ e 4118 | 100,01% 100,01%
A.5 Adquisicion de terrenos y/o
inmuebles en el pais de ejecucion | € -1 € - | € -l € -1 € - € - € - € - € € € -1 € - € - € -
del proyecto
A.6 Arrendamientos € e “Te Te e - € T e “Te e € € e e G -
A.7 Obras de infraestructuras,
construccion y/o reforma de| € 50.448 | € - |e 50448 | € 50448 | € - € - |e 50448 |€ 49118 | € € 49118 | € 49118 |€ - e - e | 97,36% 0,00%
inmuebles
::femaﬁ;‘;':’:s y  materiales | o 115306 | € - | €115.306 | € 115.306 | € - € - |e 115306 | € 116698 | € € 116698 | € 116698 | € - e - e - | 101,21% 0,00%
A.9 Materiales y suministros € 34962 | € 34962 | € e 34962 | € - € € 34962 | € 37536 | € 37536 |¢€ € 37536 |¢€ e e 37536 | 107,36% 107,36%
A.10 Personal € 199.059 | € 111.000 | € 1€ 111.000 | € 88.059 € ~ | € 199.059 | € 194773 | € 106672 | € € 106672 | € 88.100 | € ~ | € 194773 | 96,10% 100,05% 97,85%
A.10.1 Personal local € 175.059 | € 96.000 | € 1€ 96.000 | € 79.059 € ~ |€ 175050 | € 177516 | € 98.415 | € € 98415 | € 79.100 | € ~ | € 177516 | 102,52% | 100,05% 101,40%
A.10.2 Personal expatriado € - | € - | € -1 € - | € - € - € - € - | € € € - € - € - € -
A.10.3PersonalensedeenlaCV. | € 24.000 | € 15.000 | € 1€ 15000 | €  9.000 € ~ € 24000 | € 17257 | € 8257 |€ € 8257 |¢€ 9.000 | € ~ |€ 17257 | 55,05% 100,00% 71,90%
A.11 Voluntariado € e “Te e e - € e “Te e € € e e G -
g;cl)fQGSi(Z:]r;);Sservmlos 16enicos Vi e 11012 | € 1765 | € -le 1765 |€ 9247 € - e 11012|€ 10919 € 1711 |€ € 1711 |¢€ 9.208 | € - |e  9208| 9698% 99,58% 83,62%
A.13 Actividades de sensibilizacién
vinculadas a la intervencion de\ ¢ 4509 | ¢ 1.800 | € -le 1800 |€ - |e 2400 |e 4200|€  4200|€ 180 |€ € 1800 |€ - |€ 2400 |€ 4200 | 100,00% | 100,00% | 100,00%
cooperacion internacional para el
desarrolloen la CV
A.14Viajes, alojamientos y dietas | € 11.347 | €  7.897 | € e 7897 € 3450 € T e 11347 | € 12463 | € 9013 | € € 9013 | € 3450 | € ~ € 12463 | 114,13% | 100,00% 109,84%
/20105; diﬁgg;’g‘:‘ades de formacion ¥ | ¢ 55000 | € 20.000 | € -le 20000 | € - € - |e 20000|€ 20607 | € 20607 |€ € 20607 |¢€ - le - | e 20607 | 103,03% 103,03%
A.16 Gastos bancarios € 200 € 200 € e 200 € - € e 200 € 211 € 211 | € € 211 | € e " e 211| 105,75% 105,75%
TOTAL COSTES DIRECTOS (A) € 458592 | € 189.682 | € 165.754 | € 355.437 | € 100.756 € 2400 | € 458592 | € 458.699 | € 189.725 | € 165.816 | € 355541 | € 100.758 | € 2400 | € 458.699 | 100,03% | 100,00% 100,02%
B. COSTES INDIRECTOS € -
Costes indirectos € 37.800 | € 37.800 | € e 37800 | € - € - |€ 37800 | € 37.800 | € 37.800 | € € 37.800 €  37.800
TOTAL COSTES INDIRECTOS (B) € 37.800 | € 37.800 | € - [€ 37.800 | € - € - |€ 37800 | € 37.800 | € 37.800 | € -Te 37.800 € 37.800 | 100,00% 100,00%
TOTAL GENERAL COSTES (A+B) € 496.392 | € 227.482 | € 165.754 | € 393.237 | € 100.756 € 2400 |€ 496.392 | € 496.499 | € 227.525 | € 165.816 | € 393.341 | € 100.758 | € 2.400 | € 496.499 | 100,03% 100,00% 100,02%

Tabla 9. Ejecucion presupuestal




En conclusidn, se observa una consistencia clara entre lo planificado y lo ejecutado. La ejecucidn real
se ajusto al presupuesto inicial aprobado, con variaciones minimas y justificadas en algunas partidas.
Ademas, se logré un uso completo de los recursos disponibles, incluyendo los rendimientos
financieros generados en la cuenta bancaria, lo que evidencia una gestion eficiente.

Las variaciones entre partidas se mantuvieron dentro de margenes aceptables y permitidos por la
Generalitat Valenciana. Ademas, no comprometieron el cumplimiento de los objetivos del proyecto,
lo que refuerza la solidez de la planificacidn inicial.

Se conservé un equilibrio adecuado entre los aportes de la Generalitat Valenciana y otros
financiadores, respetando la proporcion establecida en la formulacion del proyecto.

Finalmente, la ejecucidn presupuestaria del proyecto se considera altamente positiva, reflejando
una gestiodn eficaz y responsable de los recursos. Se mantuvo una planificacién flexible que permitio
ajustarse al contexto sin necesidad de reformulaciones, respetando los porcentajes maximos de
financiacién por rubro establecidos en la normativa. La ejecucion se alineé fielmente con el
presupuesto final aprobado, con variaciones minimas y justificadas, y se incorporaron de manera
eficiente recursos adicionales provenientes de intereses generados, lo que fortalecidé la
sostenibilidad financiera y reafirmé la capacidad de adaptacion del proyecto ante condiciones
cambiantes.

v'  ¢Los recursos se utilizaron de manera éptima?

Si, con alta eficiencia, la gestién de recursos evidencia eficiencia dptima en los siguientes aspectos:
Eficiencia Presupuestaria:

e Presupuesto total: €496,392 (79.23% subvencién, 20.77% contrapartida local)

e Estructura de cofinanciamiento promovié apropiacién local y sostenibilidad

e Ningun reporte de sobrecostos o desviaciones presupuestarias significativas
Eficiencia en Resultados:

e Beneficiarios reales (10,013) duplicaron la meta (5,000) con el mismo presupuesto

e Costo por beneficiario: €49.5, considerando la integralidad de las intervenciones

e Efecto multiplicador: 63 formadores pueden capacitar 630-945 docentes adicionales
Eficiencia Temporal:

e Ejecucidon completa en 24 meses seglin cronograma

e Simultaneidad de intervenciones maximizé sinergias

e Modelo de formadores garantiza continuidad post-proyecto
Eficiencia Metodolodgica:

e Enfoque integral evitd duplicacién de esfuerzos

e Participacion comunitaria redujo costos operativos

e Adaptacién de materiales locales optimizd recursos



8.4. IMPACTO

El proyecto generd efectos positivos tanto en los colectivos beneficiarios como en la comunidad
educativa en general. A nivel académico, los aprendizajes de los estudiantes mejoraron de forma
comprobada en dos areas clave del curriculo. A nivel social, se fortalecio la cohesién comunitaria a
través de la participacion de madres y padres en la vida escolar. A nivel institucional, se impulsé el
liderazgo escolar y la capacidad de gestion de los directores. No se registraron impactos negativos,
aunque se identificaron diferencias de desempefio entre municipios, lo que muestra la influencia de
factores contextuales. El objetivo general de contribuir a mejorar el derecho a la educacién de
calidad en zonas rurales fue alcanzado, con impactos verificables en aprendizajes, permanencia y
equidad de género.

v’ éQué efectos significativos se generaron?

Se generaron impactos significativos en multiples dimensiones:

Impacto Educativo:
e Transformacion pedagdgica: 95% de aulas implementan metodologias Iudicas
e Mejora sostenida en indicadores: promocidon aumenté 4.01%, desercién redujo 40.1%
e Casos excepcionales: escuelas alcanzaron >80% en desempefio académico
e Reduccidon de brecha lenguaje-matematicas: 1.20 a 0.68 percentiles
Impacto Social y de Género:
e Empoderamiento femenino: 62.31% de beneficiarios fueron mujeres
¢ Independencia infantil: nifos desarrollaron autonomia en uso de servicios sanitarios
e Transferencia casa-escuela: familias adoptaron practicas de higiene y estimulacion
e Participacion equilibrada: 52.6% matricula femenina en primaria
Impacto Comunitario:
e Fortalecimiento de 855 familias mediante sensibilizacion parental
e Efecto multiplicador: >600 familias impactadas por practicas restaurativas
e Apropiacion local: comunidades gestionaron recursos adicionales post-proyecto
e Cultura de paz: reduccion verificada de conflictos escolares
Impacto Institucional:
e Reconocimiento oficial como "iniciativa exitosa" por autoridades educativas
e Modelo replicable: metodologia documentada para escalabilidad

e Fortalecimiento del tejido institucional educativo departamental
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8.5.  SOSTENIBILIDAD

Los resultados alcanzados tienen una alta probabilidad de mantenerse en el tiempo, gracias al
fortalecimiento de capacidades docentes y directivas, la incorporacién de metodologias innovadoras
en las aulas y el involucramiento de las familias. La alineacidon con las politicas educativas nacionales
(MINEDUC/DIDEDUC) refuerza las posibilidades de institucionalizacion de las practicas impulsadas.
Sin embargo, persisten riesgos vinculados a la migracion estacional de familias, la limitada
participacion de los padres varones y las restricciones econémicas de las comunidades, que pueden
afectar la sostenibilidad plena. Aun asi, la base instalada en infraestructura, capacidades y modelos
pedagdgicos permite prever la continuidad de los logros mds alla de la finalizacion del proyecto.

v'  ¢éLos cambios perduraran en el tiempo?

El evaluador estima una alta probabilidad de sostenibilidad debido a que el proyecto incorpord
multiples mecanismos de sostenibilidad:

Sostenibilidad Técnica:
e 63 formadores de formadores certificados garantizan continuidad metodoldgica
e Capacidades locales fortalecidas: 344 docentes y 20 directores capacitados
e PEl actualizados proporcionan marco de gestion a largo plazo
e Materiales pedagégicos producidos localmente disponibles permanentemente
Sostenibilidad Institucional:
e Reconocimiento y apropiacién por Direccion Departamental de Educacién
e PCE institucionalizados en 20 escuelas primarias
e Equipos de gestion de calidad conformados en todas las escuelas
Sostenibilidad Comunitaria:
e Apropiacién local evidenciada: comunidades gestionan recursos adicionales
e Madres multiplicadoras contintan actividades post-proyecto
e Transferencia de practicas casa-escuela consolidada
e Participaciédn comunitaria fortalecida estructuralmente
Sostenibilidad Fisica:
e Infraestructura sanitaria construida con estandares duraderos
e Sistemas de purificacion de agua con mantenimiento comunitario
e Bibliotecas dotadas permanentemente
Factores de Riesgo Identificados:
¢ Dependencia de financiamiento externo para expansion
e Rotacién docente podria afectar continuidad metodoldgica

¢ Necesidad de mantenimiento especializado de algunos equipos
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8.6. COHERENCIA

v' ¢Existe alineacidn con otras intervenciones?

Si, el proyecto demostré coherencia excepcional en multiples niveles:
Coherencia con Politicas Nacionales:
e Alineacidn con Politica Nacional de Educacion de Guatemala
e Contribucidn directa a indicadores del MINEDUC
e Complementariedad con estrategias de desarrollo departamental
e Integracidn con programas nacionales de mejoramiento educativo
Coherencia con ODS y Agenda 2030:
e ODS 4 (Educacion de Calidad): contribucién directa verificable
e ODSS5 (lgualdad de Género): 62.31% beneficiarios mujeres
e ODS 10 (Reduccion de Desigualdades): atencidn a colectivos vulnerables
e ODS 16 (Paz y Justicia): implementacion de cultura de paz
Coherencia con Cooperacién Valenciana:
e Alineacidn con Ley 18/2017 de Cooperacion y Desarrollo Sostenible
e Cumplimiento de estrategias prioritarias del Plan Director
e Contribucion a objetivos operativos de la Generalitat Valenciana
e Coherencia con enfoques transversales requeridos
Coherencia Institucional:
e Complementariedad con programas previos de FUNDAP (2019-2021)
e Sinergia con iniciativa "Fomento de la Calidad Educativa en Escuelas Publicas Rurales"
e Articulacidn con estrategias de desarrollo de Fundacion del Valle
e Integracidn con planes municipales de desarrollo
Coherencia Territorial:
e Articulacién con autoridades locales y departamentales
e Complementariedad con otras intervenciones en la region

e Evitd duplicacién de esfuerzos con otros donantes
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9. CONCLUSIONES

La evaluacién final del proyecto “El derecho a la educacidn de calidad en 40 escuelas rurales del
Departamento de Quetzaltenango: reduciendo el abandono escolar de colectivos vulnerables”
permite afirmar, de manera clara y fundamentada, que la intervencién alcanzé de manera
sobresaliente sus objetivos y produjo efectos significativos en la calidad educativa, la permanencia
escolar y la participacién comunitaria.

e Entérminos de fortalezas, el proyecto se caracterizé por una alta pertinencia, al responder
directamente a las necesidades de las comunidades rurales indigenas y alinearse con las
politicas nacionales y departamentales de educacién. La eficacia fue evidente en el
cumplimiento y superacion de las metas planteadas: se duplicé el nimero previsto de
beneficiarios, se redujo la desercién escolar en un 40,1% frente al 10% planificado y se
registraron mejoras académicas por encima de los estandares establecidos. La eficiencia se
reflejé en el uso adecuado de los recursos y en la movilizacién de actores locales, mientras
que la sostenibilidad se sustenté en la capacitacién de docentes y directores, la apropiacion
comunitaria y la alineacién institucional.

¢ Entre las debilidades identificadas, se sefiala la participacidn limitada de padres varones en
los procesos de consulta, lo que restringié la representatividad en la percepcion
comunitaria. Asimismo, se evidencian brechas entre municipios en el nivel de resultados
alcanzados, lo que apunta a la necesidad de estrategias mas diferenciadas en funcion de los
contextos locales. Persisten también riesgos estructurales —como la migracién estacional
de familias o las restricciones econdémicas de los hogares— que pueden afectar la
permanencia de los logros.

e En cuanto a los efectos de la intervencidn, se observa un impacto positivo en tres
dimensiones clave: en el plano pedagdgico, la adopcién de metodologias innovadoras
mejoro los aprendizajes y dinamizé la participacidn estudiantil; en el plano institucional, se
fortalecid el liderazgo escolar y las capacidades de gestidn de los centros educativos; y en el
plano social, se reforzé la cohesién comunitaria, en particular a través del rol activo de las
madres y de las “madres multiplicadoras”. El proyecto también incorporé con acierto los
enfoques transversales de género, derechos humanos, interculturalidad y sostenibilidad
ambiental, aunque se recomienda reforzarlos de manera mas sistematica en futuras fases.

Las conclusiones aqui expuestas estan plenamente corroboradas por las evidencias recogidas
mediante encuestas, entrevistas y grupos focales, y se conectan de forma ldgica con los hallazgos
analizados. No se registraron discrepancias sustantivas entre los evaluadores respecto a la valoracion
de la intervencién. No obstante, algunos actores locales sefialaron la necesidad de dar mayor
visibilidad a los contenidos en idiomas mayas y de ampliar la participacién de los hombres en los
espacios de decision comunitaria. Dichas observaciones fueron consideradas e incluidas como parte
del debate abierto y transparente que caracteriza este informe.

En sintesis, el proyecto constituye una experiencia altamente positiva de cooperacion internacional
para el desarrollo, que demuestra la capacidad de las intervenciones educativas rurales de generar
transformaciones sostenibles cuando se articulan con las politicas publicas, se fundamentan en
enfoques de equidad y derechos, y se desarrollan en estrecha colaboracién con las comunidades.
Estas conclusiones ofrecen insumos claros y utiles para la toma de decisiones de la Generalitat
Valenciana, Fundacion del Valle, FUNDAP y las autoridades educativas locales, al tiempo que aportan
aprendizajes valiosos para el disefio de proyectos futuros en contextos similares.

Pagina | 74



10.LECCIONES APRENDIDAS

v’ Estrategias Exitosas que Deben Replicarse:

1. Enfoque Integral y Sistémico: La combinacidn simultdnea de mejoras en capacidades
pedagdgicas, infraestructura sanitaria, materiales educativos, participacién comunitaria y cultura de
paz generd un efecto sinérgico que potencializd el impacto individual de cada componente.

2. Formacidon de Formadores como Estrategia de Sostenibilidad: El modelo de "Formadores de
Formadores" demostrd ser altamente efectivo para garantizar la continuidad y escalabilidad de las
metodologias, creando capacidades locales enddgenas.

3. Participacion Comunitaria Diferenciada: Las estrategias especificas para madres (estimulacién
oportuna, madres multiplicadoras, madres tutoras) generaron mayor apropiacion y sostenibilidad
que los enfoques genéricos de participacion parental.

4. Infraestructura Diferenciada por Edad y Género: Los "bafios mini" adaptados
antropométricamente para preprimaria evidenciaron impactos positivos inmediatos en la
independencia infantil y la retencidn escolar.

v'  Desafios Identificados y Areas de Mejora

1. Participacion Masculina Limitada: La predominancia femenina en actividades comunitarias
(grupos focales, asambleas, capacitaciones) indica la necesidad de desarrollar estrategias especificas
para involucrar a padres de familia, considerando horarios laborales y roles de género tradicionales.

2. Variabilidad en Implementacién Municipal: Aunque los resultados generales fueron exitosos, se
observaron diferencias en el desempefio entre municipios, sugiriendo la necesidad de enfoques
contextualizados mas especificos.

3. Fortalecimiento de Indicadores de Género Los PEl requieren mayor incorporacion transversal del
enfoque de género en planes de mejora e indicadores desagregados por sexo mds robustos.

v" Innovaciones Metodoldgicas Destacadas

1. Adaptacion Contextual COVID-19: La transicién de planes especificos COVID-19 hacia Planes
Integrales de Gestion de Riesgos demostrd capacidad de adaptacién y pertinencia contextual,
considerando el perfil de riesgo multidimensional de Guatemala.

2. Metodologias Ludicas Culturalmente Pertinentes: Las técnicas de "lectura dramatizada" y "juegos
educativos dinamicos" reportadas por docentes evidenciaron alta efectividad en mantener la
atencién estudiantil y mejorar la comprension.

3. Materiales Pedagogicos Innovadores: La producciéon de recursos educativos especificos para
cultura de paz (manuales, juegos, loterias didacticas) mostré efectividad en la integracion de valores
en dindmicas escolares cotidianas.
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11. RECOMENDACIONES

11.1. POR CRITERIOS CAD/OCDE:

Eficacia:

e Implementar un sistema de monitoreo post-proyecto para dar seguimiento a los 63
formadores de formadores y documentar su efecto multiplicador real.

e Establecer mecanismos de acompanamiento técnico trimestral a directores para fortalecer
la implementacién de planes de gestién de calidad.

Eficiencia:

e Desarrollar un manual de buenas practicas basado en la experiencia del proyecto para
optimizar futuras intervenciones.

e Crear un banco de recursos digitales con los materiales pedagdgicos desarrollados para
facilitar su replicacion.

Sostenibilidad:

e Formalizar acuerdos con la Direccion Departamental de Educacion para |la
institucionalizacién de las metodologias implementadas.

e Establecer redes de intercambio entre formadores de formadores de diferentes municipios.

11.2. POR COMPONENTE:

Resultado 1 (Formacion Docente y Directiva):

e Crear circulos de aprendizaje mensuales entre formadores de formadores para intercambio
de experiencias.

e Desarrollar un sistema de mentoria entre directores experimentados y nuevos para
transferencia de conocimientos en gestion educativa.

Resultado 2 (Infraestructura Sanitaria):

e Establecer protocolos de mantenimiento preventivo de la infraestructura sanitaria con
participacion de la comunidad educativa.

e Capacitar a padres de familia en mantenimiento basico de sistemas de purificacién de agua.
Resultado 3 (Materiales y Tecnologia):

e Crear un inventario digital de todos los materiales entregados y establecer protocolos de
cuidado y reposicién.

Resultado 4 (Participacion Comunitaria):

e Disefiar estrategias especificas para incrementar la participacion masculina en actividades
escolares, incluyendo horarios flexibles y tematicas de interés paterno.
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e Fortalecer el seguimiento a madres multiplicadoras mediante visitas domiciliares
trimestrales.

Resultado 5 (Cultura de Paz):

e Implementar un sistema de seguimiento a la aplicacion de Planes de Convivencia Escolar
mediante observacion de aula.

e Crear redes de intercambio entre escuelas para compartir experiencias exitosas en
resolucion de conflictos.

11.3. RECOMENDACIONES TRANSVERSALES

Enfoque de Género:

e Incorporar indicadores especificos de género en todos los componentes de futuras
intervenciones.

e Desarrollar estrategias diferenciadas para la participacion equilibrada de madres y padres
de familia.

e Crear espacios especificos de empoderamiento femenino y masculinidades positivas en el
contexto educativo.

Enfoque de Derechos Humanos:
e Fortalecer la formaciéon en derechos de la nifiez para todo el personal educativo.

e Desarrollar mecanismos de denuncia y proteccién ante vulneraciones de derechos en el
ambito escolar.

e Promover la participacidon infantil efectiva en la toma de decisiones que les afectan.
Interculturalidad:

e Desarrollar materiales educativos en idiomas mayas K'iche' y Mam.

e Fortalecer la identidad cultural de los estudiantes a través del curriculum educativo.
Sostenibilidad Ambiental:

e Integrar practicas de educacidon ambiental en todos los componentes del proyecto.

e Promover el uso de materiales reciclados y tecnologias ambientalmente sostenibles.

e Desarrollar huertos escolares como estrategia pedagdgica y de seguridad alimentaria.
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12.ANEXOS

Instrumento cuantitativo

Instrumentos cualitativos

Respuestas Primera fase

Respuestas Segunda fase

Matriz de cumplimiento del Marco Légico

v e wNPR
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