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RESUMEN EJECUTIVO: ESTRATEGIA EpDCG 2025-2030

La Estrategia de Educacién para el Desarrollo y la Ciudadania Global (EpDCG)
2025-2030 de Fundaciéon del Valle se situa en un contexto marcado por el
incremento de las desigualdades, la transformacion digital, los retos de cohesion
socialy las dificultades de acceso al empleo, especialmente entre la juventud.

Ante este escenario, la Fundacién impulsa un modelo de EpDCG que supera los
enfogues centrados exclusivamente en la sensibilizacién, apostando por procesos
educativos orientados ala accion, la participaciény la generaciéon de impacto real.

La estrategia integra educacion, empleabilidad y participacién social, con el
objetivo de dotar a las personas -especialmente jovenes - de competencias para
comprender las dinamicas globales, actuar en su entorno y contribuir activamente
a la construccion de sociedades mas justas, inclusivas y sostenibles.

El valor diferencial de Fundacién del Valle reside en su enfoque aplicado, basado
en itinerarios educativos estructurados, el fortalecimiento del liderazgo juvenily la
articulacién multiactor. Este modelo conecta centros educativos, empresas,
sociedad civil y gobiernos locales -ayuntamientos, mancomunidades vy
diputaciones- como actores clave para la territorializacién de la estrategia, la
participacién ciudadanay la sostenibilidad de los procesos.

Asimismo, la estrategia incorpora de manera explicita al sector empresarial como
agente corresponsable del desarrollo, promoviendo la integracion de los derechos
humanos, laigualdad de géneroy la sostenibilidad en la cultura organizacional, las
practicas profesionales y la generacidon de oportunidades para la juventud.

A través de esta estrategia, Fundacion del Valle busca generar cambios medibles
en conocimientos, actitudes y capacidades, impulsar el liderazgo juvenil,
fortalecer alianzas territoriales y contribuir al desarrollo de entornos educativos y
profesionales comprometidos con los derechos humanos y el desarrollo
sostenible.

En este sentido, Fundacién del Valle impulsa un modelo de EpDCG orientado a la
accion, donde la ciudadania global no solo se comprende, sino que se ejerce a
través de la empleabilidad, la empresay el desarrollo territorial.

Impacto esperado:

o Desarrollo de competencias criticas, éticas y profesionales en jévenes

e Incremento del liderazgo juvenily la participacién social

e Mejorade laempleabilidad con enfoque de derechos

e Fortalecimiento de alianzas entre actores educativos, sociales vy
empresariales



e Generacion de iniciativas juveniles con impacto social y econdmico

En conjunto, esta estrategia posiciona a Fundacion del Valle como una entidad
referente en la implementacién de modelos de EpDCG orientados a la
transformacidn real, alineados con los retos actuales y con capacidad de generar
impacto sostenible y medible.



1. INTRODUCCION

La Educacion para el Desarrollo y la Ciudadania Global (EpDCG) se consolida hoy como
una herramienta clave para abordar los principales desafios sociales, econémicos y
ambientales del contexto actual. El aumento de las desigualdades, la transformacion
digital, los retos de cohesion socialy las dificultades de acceso al empleo, especialmente
entre la juventud, requieren enfoques educativos que vayan mas alla de la transmision de
conocimientos y promuevan una ciudadania activa, criticay comprometida.

En este marco, la EpDCG ha evolucionado desde modelos centrados en la sensibilizacion
hacia enfoques orientados a la accion, el pensamiento critico y la participacion. Ya no se
trata unicamente de comprender las problematicas globales, sino de desarrollar
capacidades para actuar sobre ellas desde lo local, fomentando la corresponsabilidad y el
compromiso con los derechos humanos, la igualdad y el desarrollo sostenible.

Fundacion del Valle, con una trayectoria consolidada en el ambito educativo y de la
inclusion sociolaboral, asume este enfoque como una oportunidad para fortalecer su
contribucion al desarrollo de las personas y las comunidades. La presente estrategia
integra la EpDCG en su accidn institucional, conectando educacion, empleabilidad y
participacion social, y promoviendo alianzas con centros educativos, empresas, sociedad
civil y gobiernos locales como actores clave para la implementacion territorial de las
acciones.

Este documento define el marco estratégico de actuaciéon de Fundacion del Valle en
materia de EpDCG para el periodo 2025-2030, estableciendo sus principios, objetivos,
resultados, lineas de accidon y mecanismos de seguimiento y evaluacion.



2. POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO DE FUNDACION DEL VALLE

2.1 Identidad y propuesta de valor

Fundacion del Valle es una entidad sin animo de lucro con una trayectoria consolidada en
educacion, cooperacion al desarrollo, promocidon de la igualdad de oportunidades e
inclusién sociolaboral, con especial atencidn a la juventud y a las mujeres como agentes
clave de transformacion social.

Su intervencion parte de una concepcion del desarrollo humano que sitlia a la persona en
el centro y entiende la educacion como un derecho fundamental y como una herramienta
para la reduccion de desigualdades, el fortalecimiento de capacidades y la construccién
de sociedades mas justas e inclusivas.

A lo largo de su trayectoria, Fundacion del Valle ha desarrollado programas educativos,
iniciativas de voluntariado, proyectos de cooperacion internacional y acciones de
formacion para el empleo, en colaboraciéon con centros educativos, universidades,
empresas, organizaciones sociales y administraciones publicas.

En este marco, la Fundacion se posiciona como una entidad especializada en la
interseccion entre educacion, empleabilidad y ciudadania global, con capacidad para
disenar e implementar procesos formativos que conectan el desarrollo personal, la
insercion laboral, la participacién social y la responsabilidad colectiva.

2.2 Enfoque propio de EpDCG: Modelo Fundacion del Valle

Fundacion del Valle desarrolla un modelo propio de Educacién para el Desarrollo y la
Ciudadania Global caracterizado por su enfoque aplicado, integral y orientado a
resultados. Frente a aproximaciones centradas exclusivamente en la sensibilizacién, este
modelo apuesta por procesos educativos que fortalecen capacidades, conectan con la
realidad social y profesional de las personas participantes y favorecen cambios medibles
en conocimientos, actitudes y oportunidades.

Fundacion del Valle impulsa un modelo de EpDCG orientado a la accidn, donde la
ciudadania global no solo se comprende, sino que se ejerce a través de la
empleabilidad, la empresay el desarrollo territorial.

a) Conexion entre EpDCG y empleabilidad digna

La Fundacidon integra de manera explicita la ciudadania global con la empleabilidad,
entendiendo que la participacion social, el ejercicio de derechos y la autonomia personal
estan estrechamente vinculados al acceso a oportunidades y al trabajo digno.

Desde este enfoque, se abordan cuestiones como la desigualdad en el acceso al mercado
laboral, la ética profesional, la responsabilidad social de las empresas y el desarrollo de
competencias transversales necesarias para la insercion laboral.

b) Liderazgo con valores aplicado a contextos reales

El modelo promueve un liderazgo basado en valores, orientado a la accién y aplicado a
contextos concretos, tanto sociales como profesionales. Se busca que las personas
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participantes no solo adquieran conocimientos, sino que desarrollen la capacidad de
tomar decisiones, asumir responsabilidades y generar impacto en sus entornos desde
principios como la justicia, la solidaridad y el respeto a los derechos humanos.

c) Itinerarios educativos integrales

Frente a intervenciones puntuales o aisladas, la Fundacién apuesta por itinerarios
educativos estructurados que acompanan procesos de aprendizaje y transformacion a
medio y largo plazo. Estos itinerarios combinan formacion tedrica, experiencias practicas,
acompafamiento personalizado y conexion con el entorno social y profesional.

d) Juventud como agente protagonista de cambio

El enfoque de la Fundacion sitla a la juventud en el centro de la intervencién, no como
receptora pasiva, sino como agente activa en la identificacion de problematicas, la
generacion de propuestas y la participacion en soluciones con impacto social, educativo o
comunitario.

e) Enfoque de género e inclusidn real

La estrategia incorpora de manera transversal un enfoque de género e inclusidén que se
traduce en acciones concretas orientadas a reducir brechas, promover la igualdad de
oportunidades y adaptar las intervenciones a las necesidades de colectivos en situaciéon
de vulnerabilidad.

f) Articulaciéon multiactor y conexién con el territorio
Aqui meteria el ajuste mas importante.

Fundacion del Valle desarrolla su intervencién a través de un enfoque multiactor que
conecta el ambito educativo con el tejido empresarial, la sociedad civil y las
administraciones publicas. En este marco, los gobiernos locales -ayuntamientos,
mancomunidades y diputaciones- se reconocen como actores clave para la
territorializaciéon de la estrategia, la articulacién comunitaria, la promocién de la
participacion ciudadanay la sostenibilidad de los procesos.

Esta articulaciéon permite generar sinergias, ampliar el alcance de las accionesy reforzar su
coherencia con las necesidades y oportunidades de cada territorio.

g) Innovacion pedagégica y social

El modelo incorpora metodologias que favorecen el aprendizaje activo y significativo, como
el aprendizaje-servicio, el aprendizaje basado en retos, la co-creacién juvenil y el uso
critico de herramientas digitales. Asimismo, integra el desarrollo de una ciudadania digital
critica, abordando cuestiones como la desinformacion, el uso responsable de la tecnologia
y el impacto social de la transformacion digital.

2.3 Posicionamiento estratégico

A partir de este modelo, Fundacién del Valle se posiciona como una entidad
especializada en la implementacion de estrategias de Educacion para el Desarrolloy la



Ciudadania Global que conectan educacion, empleabilidad, liderazgo juvenil y desarrollo
territorial.

Su propuesta se caracteriza por:
e la conexidn efectiva entre educacion, participaciony acceso a oportunidades

e lageneracion de cambios medibles en competencias, actitudes y capacidades

la articulacién entre actores educativos, sociales, empresariales e institucionales

la incorporacién de metodologias activas e innovadoras

la capacidad de desplegar intervenciones con anclaje territorial, en colaboracion
con gobiernos locales y otros agentes de proximidad

Este posicionamiento permite a Fundacién del Valle responder de manera coherente a los
retos actuales de la ciudadania global y alinear su accion con los marcos nacionales e
internacionales de cooperacioén, educaciony desarrollo sostenible.



3. MARCO NORMATIVO DE REFERENCIA

La Estrategia de Educacion para el Desarrollo y la Ciudadania Global (EpDCG) 2025-2030
de Fundacién del Valle se fundamenta en un conjunto de marcos internacionales,
europeos y hacionales que reconocen la educacién, los derechos humanos, la
sostenibilidad y la participacién ciudadana como elementos clave para la transformacién
social.

Este marco de referencia orienta la accién de la Fundacion y garantiza la coherencia de la
estrategia con las principales agendas politicas y educativas vigentes, especialmente en
materia de ciudadania global, igualdad de oportunidades, desarrollo sostenible, juventud
y alianzas multiactor.

El marco normativo ha experimentado cambios profundos desde 2020 que deben ser el
soporte de nuestra accion:

3.1. Referentes Internacionales

Nuestra estrategia se alinea con los consensos globales que definen la educacion no solo
como un derecho, sino como el motor para una transformacion sistémicay sostenible.

e Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible: Este es nuestro marco de accidn
prioritario. Las Metas 4.7 Educacion Global, 5.5 Liderazgo femenino, 8.3
Emprendimiento social, 12.6 Sostenibilidad empresarial, 17.17 Alianzas
Estratégicas conforman los pilares de nuestra intervencién. Fundacion del Valle
asume estos compromisos transformando contenidos tedricos en metodologias
practicas que dotan a la persona de las herramientas necesarias para liderar el
cambio, promover el desarrollo sostenible y generar un impacto sistémico en su
entorno.

e Principios Rectores de las Naciones Unidas sobre las Empresas y los Derechos
Humanos (Marco "Proteger, Respetar y Remediar"): Incorporamos este marco
como base para involucrar al sector privado en la estrategia de EpDCG. Ante la
creciente demanda de responsabilidad corporativa, promovemos la "debida
diligencia" no solo como un cumplimiento legal, sino como un valor ético que los
futuros profesionales deben integrar. Nos alineamos con la reciente Directiva (UE)
2024/1760 sobre diligencia debida de las empresas en materia de sostenibilidad,
que vincula indisolublemente la actividad econdémica con el impacto en los
derechos humanosy el medio ambiente.

e Declaracién de Dublin sobre la Educacién para la Ciudadania Global en Europa
(2022): Citamos este documento de referencia del Global Education Network
Europe (GENE), que redefine la Educacion para la Ciudadania Global hacia el 2050.
Este marco nos impele a fomentar el pensamiento critico y la solidaridad vivida,
instando a las organizaciones a trabajar en la interseccionalidad de las crisis
globales (sociales, climaticas y econdmicas).

e Directiva sobre Informacién Corporativa en Materia de Sostenibilidad (CSRD,
Directiva UE 2022/2464). La CSRD ampliara el universo de entidades obligadas a
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reportar y establecerad estandares mas rigurosos, fruto del trabajo de entidades
como el European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG). Adicionalmente, el
denominado “Paquete Omnibus” (2025) introduce ajustes en los plazos y en los
criterios de aplicacion de la CSRD y otras iniciativas conexas (por ejemplo, la futura
Directiva de Diligencia Debida en sostenibilidad y el Reglamento de Taxonomia).
Desde noviembre de 2024, el ICAC (Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas) y la CNMV (Comisién Nacional del Mercado de Valores) han emitido
orientaciones para facilitar la transicion: El 14 de abril de 2025, el Consejo de la
Unién Europea dio su aprobacién final a la llamada “parada de reloj” (conocida en
inglés como stop the clock). Esta decision representa el ultimo tramite necesario
para que los cambios sean legalmente aplicables. A partir de ahora, los Estados
miembros disponen hasta el 31 de diciembre de 2025 para incorporar estas
modificaciones a su legislacion nacional

Adoptar voluntariamente las Normas Europeas de Informacién sobre
Sostenibilidad (ESRS/NEIS), siempre que se asegure la cobertura de los requisitos
adicionales de la Ley 11/2018 (por ejemplo, desglose fiscal por pais, indicadores
detallados de empleo).

En materia de verificacién, seguir las directrices de COESA (septiembre de 2024),
la norma internacional ISSA 5000 (noviembre de 2024) y la futura norma técnica
nacional que publique el ICAC.

Acuerdo de Paris y Pacto Verde Europeo (European Green Deal): Representan el
marco normativo y operativo esencial para nuestras acciones de incidencia
ambiental. La Estrategia 2025-2030 integra la "alfabetizacion climatica" no solo
como una competencia técnica, sino como una herramienta de Ecologia Integral.
Promovemos que la juventud y el tejido empresarial comprendan su rol en el
cuidado de la "Casa Comun" y en una transicion ecoldgica justa, impulsando la
mitigacidon del cambio climatico desde una perspectiva de justicia global que
responda, como pide la enciclica Laudato Si’, tanto al clamor de la tierra como al
clamor de los pobres.

Estrategia de la Unidn Europea para la Juventud (2019-2027): Este documento es
clave para nuestra linea de liderazgo juvenil, ya que busca "Enganchar, Conectary
Empoderar" a los jévenes. Nos servimos de sus "Metas de Juventud Europea"
(European Youth Goals), especialmente la numero 9 (Espacios y Participacién para
Todos) y la nimero 10 (Una Europa Verde y Sostenible), para fundamentar nuestra
asesoria a asociaciones juveniles y el fomento del voluntariado.

3.2. Referentes Nacionales

Nuestra actuacién se enmarca en el nuevo ecosistema legal de la Cooperacidn Espanola,

que ha experimentado una reforma integral para adaptarse a los retos de la década 2020-

Ley 1/2023, de 20 de febrero, de Cooperacién para el Desarrollo Sostenible y la
Solidaridad Global: Esta ley marca un hito al sustituir a la de 1998 y elevar la
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Educacion para la Ciudadania Global a la categoria de "politica de Estado". Para
Fundacion del Valle, esta ley es el soporte juridico que permite potenciar la
colaboracion publico-privada y el papel de las empresas como agentes de
desarrollo, reconociendo que la solidaridad global es una responsabilidad
compartida de toda la sociedad.

VI Plan Director de la Cooperacion Espariola (2024-2027): Nos alineamos con sus
cinco prioridades estratégicas, especialmente en lo que respecta a la transicién
ecoloégica justa, la igualdad de género y la innovacioén social. Este plan enfatiza la
necesidad de una ciudadania critica que comprenda las causas de la pobreza,
justificando nuestra linea de generaciéon de conocimiento aplicado y medicion de
impacto social.

Estrategia de Educacion para el Desarrollo de la Cooperacion Espafola: Citamos
este documento como la guia metodoldgica que define “las cinco generaciones" de
la EpD. Nuestra estrategia 2025-2030 se situa en la vanguardia, promoviendo una
educacion transformadora que busca no solo informar, sino generar un cambio de
actitudes y estructuras en el ambito localy global.

LOMLOE (Ley Organica 3/2020) y los Reales Decretos de Curriculo: En el ambito de
la educacién formal, la nueva ley educativa integra la Educacion para el Desarrollo
Sostenible y la Ciudadania Global de forma transversal y curricular. Nuestros
nuevos manuales didacticos para escolares y universitarios estan disefiados para
responder a las "competencias clave" que exige esta ley, facilitando a los centros
educativos el cumplimiento de sus objetivos pedagdgicos sobre sostenibilidad y
derechos humanos.

Ley Organica 3/2022 de Ordenacidn e Integracién de la Formacién Profesional: Este
marco es esencial para nuestra labor en las EFAs, donde la nueva normativa exige
la integracion de la sostenibilidad y la digitalizacién como competencias
transversales. Nuestra estrategia 2025-2030 dota a estos centros de herramientas
para que el alumnado no solo sea técnicamente excelente, sino que lidere la
transformacién hacia un modelo ruraly empresarial mas humano y sostenible.

Plan de Acciéon de Educacion Ambiental para la Sostenibilidad (PAEAS): Este
referente nacional es clave para nuestras acciones de sensibilizacién ambiental.
Proporciona el marco para que nuestras intervenciones no solo hablen de ecologia,
sino de la conexién necesaria entre los limites del planeta y la justicia social
(Justicia Climatica).

Real Decreto 510/2024 (Estatuto de las Personas Cooperantes): Aunque enfocado
al personal, este nuevo marco refuerza la profesionalizacién y excelencia técnica
que Fundacién del Valle exige a sus equipos y voluntarios. Avala nuestro
compromiso con la formacién continua y el rigor en la gestidon de proyectos de
ciudadania global.
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3.3. Vinculacién con la Agenda 2030 y los ODS

La estrategia se vincula especialmente con aquellos Objetivos de Desarrollo Sostenible
que guardan una relacién mas directa con la misidon y el modelo de intervencion de
Fundacion del Valle:

e ODS 4. Educacion de calidad, por su apuesta por procesos educativos
transformadores.

e ODS 5. Igualdad de género, por la incorporacion transversal de la equidad y el
empoderamiento de las mujeres.

e ODS 8. Trabajo decente y crecimiento econémico, por la conexién entre
ciudadania global, empleabilidad y ética profesional.

e ODS 10. Reduccion de las desigualdades, por su orientacién a la inclusidn y la
igualdad de oportunidades.

e ODS 13. Accion por el clima, por la incorporacion de la sostenibilidad y la
transicion justa en la accion educativa.

e ODS 16. Paz, justicia e instituciones sélidas, por el fomento de una ciudadania
activa, criticay comprometida con los derechos humanos.

e ODS 17. Alianzas para lograr los objetivos, por el enfoque multiactor de la
estrategia, que articula centros educativos, empresas, sociedad civil y gobiernos
locales.

En este sentido, la estrategia no solo toma como referencia la Agenda 2030, sino que la
traduce en una propuesta educativa y social concreta, orientada a generar capacidades,
participaciony alianzas con impacto en los territorios.
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4. PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES

4.1. Principios de actuacion

La Estrategia de Educacién para el Desarrollo y la Ciudadania Global 2025-2030
de Fundacion del Valle se orienta por un conjunto de principios que definen el
sentido y la forma de su intervencion:

Centralidad de la persona. La estrategia sitla a cada persona en el centro de los
procesos educativos y de desarrollo, reconociendo su dignidad, su capacidad de
decisiony su papel como protagonista de su propio itinerario personal, socialy
profesional.

Desarrollo integral. La educacioén se entiende como un proceso gue fortalece
conocimientos, valores, capacidades y autonomia, favoreciendo tanto la
participacion social como el acceso a oportunidades educativas y laborales.

Participacion y corresponsabilidad. La estrategia promueve la implicacién activa
de los distintos actores -juventud, comunidad educativa, empresas, sociedad civil
y administraciones publicas- en la construccion de respuestas compartidas a los
desafios sociales y globales.

Equidad e inclusidon. Todas las intervenciones se orientan a reducir brechasy
ampliar oportunidades, prestando especial atencién a las desigualdades de
género, origen, territorio y situacion de vulnerabilidad.

Anclaje territorial. La estrategia reconoce la importancia del territorio como
espacio de participacion, articulacion comunitaria y sostenibilidad, incorporando
la colaboracién con gobiernos locales y otros agentes de proximidad.

Sostenibilidad. La accion educativa se vincula a la construccién de sociedades
mas justas, cohesionadas y sostenibles, integrando la perspectiva social,
econdmicay ambiental en todas las intervenciones.

4.2. Valores de nuestra actividad

La implementacion de esta estrategia se apoya en los valores que orientan la
actuacion de Fundacion del Valle:

Compromiso con la dignidad humana. La Fundacién orienta su accién a la
defensa de los derechos y al desarrollo pleno de las personas, especialmente de
quienes afrontan mayores desigualdades.

Calidad e innovacion. La Fundacion apuesta por la mejora continua, la
sistematizacién del aprendizaje y la incorporacion de metodologias activas e
innovadoras que aumenten la calidad y el impacto de las intervenciones.
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Profesionalidad y rigor. La estrategia se desarrolla desde una légica de
planificacion, seguimiento y evaluacidn, orientada a resultados y basada en la
evidencia.

Transparencia y rendicion de cuentas. La Fundacidon mantiene un compromiso
con la gestidn responsable de los recursos, la comunicacién clara de los procesos
y la rendicion de cuentas ante participantes, aliados y financiadores.

Colaboracion y valor compartido. La Fundacién impulsa alianzas con actores
educativos, sociales, empresariales e institucionales, entendiendo que la
transformacion social requiere cooperacion y responsabilidad compartida.

Servicio y compromiso social. La educacién, el voluntariado y el liderazgo se
entienden como formas de contribucion al bien comun y de implicacion activa en
la mejora de la sociedad.

4.3. Enfoques transversales

La estrategia incorpora de manera transversal una serie de enfoques que garantizan la
coherencia ética, pedagodgica y territorial de todas las intervenciones:

Derechos humanos. Todas las acciones se orientan a fortalecer el conocimiento, la
defensay el ejercicio efectivo de los derechos humanos, tanto en el &mbito social como
en el educativo, institucional y profesional.

Equidad de género. La estrategia integra la igualdad de oportunidades y el
empoderamiento de las mujeres como elementos centrales de su intervencién, prestando
atencion a las brechas econdmicas, digitales, educativas y de participacion.

Inclusién social. Se promueve la adaptacién de las acciones a la diversidad de perfilesy
contextos, favoreciendo la participacion efectiva de personasy colectivos en situacion de
vulnerabilidad.

Sostenibilidad y transicidn justa. La estrategia incorpora una visidn que conecta justicia
social, sostenibilidad ambiental y responsabilidad colectiva, promoviendo una
ciudadania comprometida con el cuidado del entorno y con modelos de desarrollo
sostenibles.

Participacion juvenil. La juventud se reconoce como sujeto protagonista de la estrategia,
promoviendo su implicacion activa en procesos de aprendizaje, liderazgo, incidenciay
transformacion social.

Ciudadania digital critica. La estrategia incorpora una mirada critica sobre la
transformacioén digital, fomentando el uso responsable de la tecnologia, la capacidad de
analisis frente a la desinformacién y el desarrollo de competencias digitales con sentido
ético y social.

Territorializacion y gobernanza local. Se reconoce el papel de los gobiernos locales -
ayuntamientos, mancomunidades y diputaciones- como actores estratégicos para
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acercar la ciudadania global a los territorios, fortalecer la participacion comunitariay
favorecer la sostenibilidad de las acciones.
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5. TEORIA DEL CAMBIO

5.1. Enfoque General

La teoria del cambio de la Estrategia de Educacion para el Desarrolloy la
Ciudadania Global de Fundacion del Valle parte de la premisa de que la educacién
genera transformaciones sostenibles cuando se orienta al desarrollo de
capacidades, la participacion activa y la conexion con la realidad socialy
profesional de las personas.

Desde este enfoque, la estrategia supera modelos centrados exclusivamente en la
sensibilizacién, promoviendo procesos educativos estructurados que fortalecen
conocimientos, actitudes y competencias, y que facilitan la implicacién activa de
las personas -especialmente jovenes- en la mejora de su entorno.

Este enfoque se desarrolla a través de una légica multiactor que articula centros
educativos, empresas, sociedad civil y gobiernos locales, favoreciendo la
generacion de oportunidades, la participacidn comunitaria y la sostenibilidad de
los procesos.

5.2. Cadena de cambio

Si se implementan procesos educativos transformadores, estructurados e
inclusivos, que integran ciudadania global, empleabilidad y participacidon social,

entonces las personas participantes adquieren conocimientos, desarrollan
pensamiento critico y fortalecen sus competencias personales, socialesy
profesionales,

lo que facilita su participacion activa en la sociedad, el ejercicio de una
ciudadania responsable y el acceso a oportunidades educativas y laborales en
condiciones mas equitativas,

y contribuye a la generacidon de entornos educativos, sociales y profesionales mas
inclusivos, sostenibles y comprometidos con los derechos humanos.

Este proceso se refuerza mediante la articulacién de alianzas con actores
educativos, empresariales, sociales e institucionales, que permiten ampliar el
alcance de las acciones, adaptarlas a los contextos territoriales y favorecer su
continuidad.

De este modo, la estrategia no solo genera aprendizajes individuales, sino que
contribuye a transformar las condiciones que reproducen desigualdades,
conectando educacion, oportunidades y compromiso social.
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5.3. Supuestos y condiciones

La teoria del cambio se sustenta en una serie de supuestos y condiciones que
influyen en el logro de los resultados:

e Laeducacién, cuando se orienta a la accidny se conecta con la realidad,
contribuye al desarrollo de capacidades y a la transformacidn de actitudes.

e Lajuventud dispone de potencial para actuar como agente de cambio si
cuenta con espacios, herramientas y acompafiamiento adecuados.

e Laarticulacion entre actores educativos, sociales, empresariales e
institucionales mejora la eficacia y sostenibilidad de las intervenciones.

e Los gobiernos locales, como nivel de proximidad, desempefian un papel
clave en la dinamizaciodn territorial, la participacién comunitariay la
continuidad de las acciones.

e Laexistencia de marcos normativos y politicas publicas favorables facilita
la integracion de la ciudadania global en los sistemas educativos y en las
agendas institucionales.

No obstante, factores como la desigualdad estructural, las brechas digitales, las
limitaciones de recursos o la falta de coordinacién entre actores pueden influir en
el alcance de los resultados, por lo que la estrategia incorpora mecanismos de
adaptacion, seguimiento y mejora continua.
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6. OBJETIVO GENERAL, RESULTADOS Y EJES DE ACTUACION

6.1. Objetivo General

El Objetivo General de la Estrategia de EpDCG 2025-2030 es:

Contribuir al desarrollo de una ciudadania global activa, criticay comprometida, mediante
procesos educativos que fortalezcan conocimientos, capacidades y actitudes, favorezcan
la participacion social y mejoren las oportunidades de inclusién educativa y sociolaboral,
especialmente entre la juventud, en articulacidn con actores educativos, sociales,
empresariales y gobiernos locales.

Para alcanzar este objetivo, la estrategia se aleja de la sensibilizacion pasivay se centra en
tres dimensiones clave alineadas con la teoria del cambio y orientadas a la generacion de
resultados sostenibles:

1. Dimension Cognitiva y Critica: No solo transmitir informacion sino generar un
conocimiento aplicado que permita a la poblacion espanolay europea comprender
las causas estructurales de la desigualdad, fomentando el pensamiento criticoy la
capacidad de analisis de problematicas globales interconectadas.

2. Dimensiéon Competencialy de Liderazgo: Dotar a la juventud y a los profesionales
de herramientas técnicas para que sean motores de cambio en sus entornos,
integrando competencias personales, sociales y profesionales que mejoren su
empleabilidad y capacidad de incidencia.

3. Dimensioén Institucional y Multiactor: Consolidar a la Fundacidén como un nodo
de conexién entre la sociedad civil y el sector empresarial, promoviendo que las
entidades privadas asuman su rol como agentes de desarrollo y defensores de los
DDHH, favoreciendo alianzas sostenibles y la corresponsabilidad en la generacion
de impacto social.

6.2 Resultados esperados

Los resultados de la Estrategia de Educacion para el Desarrollo y la Ciudadania Global
2025-2030 se formulan en coherencia con la teoria del cambio y con los enfoques
transversales que orientan la intervencion de Fundacién del Valle: enfoque basado en
derechos humanos, equidad de género, sostenibilidad ambiental, participaciéon y
desarrollo territorial.

En su conjunto, estos resultados buscan reflejar cambios verificables en la accidon
educativa de la Fundacion, en las capacidades de las personas participantes y en la
articulacion de alianzas que favorezcan una ciudadania global activa, critica y
comprometida con la justicia social, la igualdad y el desarrollo sostenible.

R1. Fundacion del Valle incorpora de manera sistematica y transversal la Educacion
para la Ciudadania Global, el enfoque basado en derechos humanos, la igualdad de
género, la sostenibilidad ambiental y la participacion en sus programas, metodologias
y alianzas.
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A través del desarrollo de materiales didacticos, itinerarios educativos, herramientas
metodolégicas y procesos formativos, la EpDCG se consolida como un eje transversal de
la accién educativa de la Fundacidn en los ambitos formal, no formaly universitario.

Este resultado supone no solo la integracion de contenidos, sino también la mejora de la
calidad pedagdgica y de la coherencia institucional de las intervenciones, garantizando
que los procesos educativos incorporen de forma efectiva la promocién de los derechos
humanos, laigualdad de oportunidades, la corresponsabilidad ambientaly la participacion
activa de los distintos actores implicados.

Indicadores
e NO© de materiales didacticos y metodolégicos desarrollados con integracién
explicita de EBDH, género, sostenibilidad ambiental y participacion
e NO© de programas o itinerarios educativos de FdV que incorporan de forma
transversal estos enfoques
e % de docentes/formadores que utilizan los materiales en el aula o en procesos
formativos
e % dedocentes/formadores que valoran positivamente la pertinenciay aplicabilidad
de los recursos
e NPO° de alianzas o convenios que incorporan explicitamente estos enfoques en su
formulacién
Fuentes:
e informes de proyecto
e materiales elaborados
e registros de implementacion
e encuestas a profesorado/formadores
e conveniosy acuerdos

R2. Las personas participantes, especialmente jovenes, fortalecen conocimientos,
actitudes y competencias para el ejercicio de una ciudadania global critica, igualitaria,
participativa y ambientalmente responsable.

Las personas que participan en la estrategia adquieren conocimientos y desarrollan
capacidades que les permiten comprender las causas estructurales de las desigualdades,
identificar vulneraciones de derechos, cuestionar discriminaciones de género, reconocer
la interdependencia entre justicia social y sostenibilidad ambiental, y actuar de manera
responsable en sus entornos personales, sociales y profesionales.

Este resultado incluye el fortalecimiento de competencias como el pensamiento critico, la
ética profesional, el trabajo en equipo, la participacién social, el liderazgo colaborativo, la
ciudadania digital critica y la capacidad de vincular empleabilidad, derechos humanos,
igualdad y sostenibilidad en la construccién de proyectos de vida dignos.

Indicadores
e NO©de personas participantes en procesos formativos, desagregado por sexo, edad
y perfil

e 9% de participantes que mejoran conocimientos sobre derechos humanos, igualdad
de género, sostenibilidad y ciudadania global

e % de participantes que muestran mayor capacidad de anélisis critico sobre
desigualdades y desafios globales

e % de participantes que identifican la relacién entre derechos humanos,
empleabilidad, igualdad y sostenibilidad
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e 9% de participantes que manifiestan mayor disposicion a participar activamente en

su entorno
Fuentes:

e listados de asistencia

e evaluacion pre/post

e encuestas

e cuestionarios finales

e grupos focales o testimonios

R3. Se incrementa la participacion activa y el liderazgo de la juventud en iniciativas
sociales, educativas, comunitarias y ambientales, fortaleciendo su capacidad de
incidencia y su papel como agente de cambio.

Las acciones desarrolladas promueven el protagonismo de la juventud en procesos de
participacion, voluntariado, innovacidon social y acciéon comunitaria, favoreciendo su
implicacién en la identificacidon de problemas, en la formulacién de propuestas y en la
puesta en marcha de respuestas con impacto en sus territorios.

Este resultado se concreta en el fortalecimiento de asociaciones juveniles, el impulso de
proyectos liderados por jévenes y la generacidon de espacios de participacidon donde la
juventud, en condiciones de mayor equidad e inclusidn, ejerce un liderazgo comprometido
con los derechos humanos, la igualdad de género, la sostenibilidad y la cohesidn social.

Indicadores
e N° de jovenes participantes en programas de liderazgo, voluntariado o
participacion
¢ NO9deiniciativas sociales, educativas, comunitarias o ambientales impulsadas por
jovenes
e % de jévenes que asumen roles activos en espacios de participacion o
coordinacion
e NO©de asociaciones juveniles fortalecidas o acompanadas
e % de mujeres jévenes que participan en espacios de liderazgo promovidos por la
estrategia
Fuentes:

e registros de participacién

e informes de proyecto

e fichas de seguimiento

e actas o memorias de actividades

e registros desagregados

]
R4. Se fortalece la implicacion del sector empresarial como actor corresponsable en
la promocion de la ciudadania global, los derechos humanos, la igualdad y la
sostenibilidad.

La estrategia promueve la incorporacion activa de empresas en los procesos de Educacion
para la Ciudadania Global, favoreciendo su papel como espacios de aprendizaje,
sensibilizacion y aplicacion practica de valores vinculados a los derechos humanos, la
igualdad de género, la sostenibilidad ambiental y la ética profesional.

Este resultado se concreta en el desarrollo de acciones formativas, espacios de
colaboraciény proyectos conjuntos que permiten integrar la ciudadania global en el ambito
laboral, promoviendo practicas empresariales responsables, el desarrollo de talento joven
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con valores y la generacién de entornos de trabajo mas inclusivos, equitativos y
sostenibles.

Asimismo, se fomenta el didlogo entre empresa, juventud y territorio, favoreciendo la
conexion entre empleabilidad, desarrollo personal y compromiso social.

Indicadores

¢ N°de empresas participantes en la estrategia

e NO©de acciones formativas o de sensibilizacion desarrolladas con empresas

e NO©dejévenes que participan en actividades vinculadas al ambito empresarial

e % empresas que producen cambios progresivos en politicas, practicas y cultura
organizacional de las empresas

e % empresas que cumplan con la debida diligencia aplicada

e % de empresas que incorporan contenidos de derechos humanos, igualdad o
sostenibilidad en las acciones desarrolladas

e NOde iniciativas conjuntas empresa—-FdV en materia de ciudadania global

e % de empresas que contintan colaborando tras la primera intervencion

Fuentes de verificacion
e conveniosy acuerdos
e registros de participacion
e informes de actividades
e encuestas a empresas
e memorias de proyecto

R5. Se consolidan alianzas estratégicas con actores educativos, sociales,
empresariales, institucionales y gobiernos locales para impulsar procesos de
ciudadania global con enfoque de derechos, igualdad, sostenibilidad y participacion
territorial.

La estrategia promueve la articulacidon de un ecosistema multiactor en el que centros
educativos, universidades, empresas, administraciones publicas, organizaciones sociales
y gobiernos locales -especialmente ayuntamientos, mancomunidades y diputaciones-
colaboran de forma coordinada en acciones de formacién, sensibilizacion, participacién e
incidencia.

Este resultado implica reforzar el papel de los gobiernos locales como actores de
proximidad clave para la territorializacién de la estrategia, asi como promover la
corresponsabilidad del sector privado y del resto de aliados en la defensa de los derechos
humanos, la igualdad de oportunidades, la sostenibilidad ambiental y la generacién de
valor social compartido.

Indicadores
e NO© de alianzas activas con actores educativos, sociales, empresariales e
institucionales
e NO©deayuntamientos, mancomunidadesy diputaciones implicadas en la estrategia
e NO©de acciones conjuntas desarrolladas con gobiernos locales y otros aliados
e 9% de entidades aliadas que continlan colaborando después de la primera accién
e NO°deespacios de coordinacion territorial o multiactor impulsados
Fuentes:
e convenios/acuerdos
e registros de colaboracién
e actas dereuniones
¢ informes de actividades
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e seguimiento anual

R6. Fundacidn del Valle fortalece sus capacidades institucionales, técnicas y de
gestion paraimplementar, acompaiiar, evaluar y sostener la estrategia con criterios de
calidad, participacion, transparencia y mejora continua.

La implementacion de la estrategia contribuye a la mejora de la gestiéon interna, la
profesionalizacién de los equipos, la consolidacion de sistemas de seguimiento y
evaluacion basados en evidencia y la generacidon de aprendizajes aplicables a futuras
intervenciones.

Este resultado incluye la diversificacion de fuentes de financiacion, la mejora de la
rendicion de cuentas, la incorporacion de herramientas de medicion de impacto y el
fortalecimiento de mecanismos de coordinacién interna y externa, garantizando la
sostenibilidad y escalabilidad de la estrategia.

Los siguientes indicadores permiten medir de manera operativa el grado de consecucion
de los resultados definidos, alineando el sistema de seguimiento con la teoria del cambio
de la estrategia:

Indicadores
e NO©de convocatorias presentadas y financiadas para sostener la estrategia
e 9% definanciacion diversificada vinculada a la estrategia
e NO°deinformes de seguimiento y evaluacion elaborados
e Sistema de seguimiento y medicion de impacto implementado y operativo
e NC°de espacios internos de coordinacién y aprendizaje realizados anualmente
Fuentes:
e informesinternos
e documentacién financiera
e informes de gestién
e actasdereuniones
e herramientas de seguimiento

Indicadores transversales

e % de participaciéon femenina en el conjunto de la estrategia

e % de materialesy acciones que incorporan de forma explicita enfoque de género
e % de acciones que integran contenidos de sostenibilidad ambiental

e % de acciones que incluyen metodologias participativas

e disponibilidad de datos desagregados por sexo, edad y perfil de participacion

6.3. Ejes de Actuacion

EJE 1: Educacidn transformadora y generacion de conocimiento aplicado

Este eje se orienta al desarrollo de recursos pedagdgicos y procesos educativos que
permitan comprender de manera critica los desafios globales, desde un enfoque basado
en derechos humanos, igualdad de género, sostenibilidad ambiental y participacion.
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La intervencién busca superar modelos centrados exclusivamente en la sensibilizacion,
promoviendo aprendizajes estructurados, medibles y aplicados que fortalezcan
capacidades en contextos educativos formales, no formales y universitarios.

Se prioriza la generacion de materiales y metodologias que conecten los contenidos con la
realidad social y profesional de las personas participantes, incorporando enfoques
inclusivos, participativos y orientados a la accion.

Foco: Desarrollo de competencias criticas y aplicadas

Innovacidn: Integracion de EBDH, género y sostenibilidad en recursos pedagoégicos
estructurados

Impacto: Mejora medible del pensamiento critico, la comprensién de las desigualdades y
la capacidad de andlisis y actuacién

Lineas de Accién:

LA 1.1. Disefo y validacion de materiales didacticos de EpDCG integrando
EBDH, igualdad de género, sostenibilidad y participacion

LA 1.2. Implementacién de procesos formativos participativos en centros
educativos y espacios comunitarios

LA 1.3. Desarrollo de herramientas de seguimiento y evaluacion del
aprendizaje, orientadas a medir conocimientos, competencias y cambios
actitudinales.

EJE 2: Participacion, liderazgo juvenil y desarrollo de capacidades para la
empleabilidad

Este eje sitla a la juventud como protagonista de procesos de transformacién social,
fortaleciendo su capacidad de participacion, liderazgo e insercion sociolaboral desde un
enfoque de derechos, igualdad de oportunidades y sostenibilidad.

La estrategia vincula ciudadania global y empleabilidad, promoviendo el desarrollo de
competencias personales, sociales y profesionales que permitan a los jévenes construir
proyectos de vida dignos y comprometidos con su entorno.

Se fomenta especialmente la participacion en condiciones de equidad, incorporando
medidas especificas para reducir brechas de género y facilitar la inclusion de jévenes en
situacién de vulnerabilidad.

Foco: Juventud como agente de cambio

Innovacidn: Integracién de ApS, liderazgo y orientacién profesional
Impacto: Aumento de participacion, liderazgo y oportunidades de insercién
Lineas de Accidn:

e LA 2.1. Desarrollo de programas de liderazgo juvenil con enfoque de derechos,
igualdad de género y sostenibilidad.
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e LA 2.2, Fortalecimiento de asociaciones juveniles y otras estructuras de
participacion, mejorando sus capacidades de gestidn, representacion e incidencia.

e LA 2.3. Impulso de experiencias de aprendizaje-servicio vinculadas a retos
sociales, comunitarios y ambientales.

e LA.2.4. Promocion de la participacion de jovenes en redes, intercambios y
programas internacionales.

EJE 3: Empresa, innovacion social y derechos humanos

Este eje promueve la implicacion del sector empresarial como actor corresponsable en la
promocion de la ciudadania global, integrando el enfoque de derechos humanos, igualdad
de género, sostenibilidad ambiental y ética profesional en el ambito econémico.

Se impulsa la conexién entre empresa, juventud y territorio, favoreciendo la generacién de
oportunidades, el desarrollo de talento joven con valores y la incorporacién de practicas
responsables en las organizaciones.

La empresa se entiende como un espacio clave de aplicacién de la ciudadania global,
donde se concretan principios como la equidad, la sostenibilidad y la responsabilidad
social.

Foco: Empresa como espacio de ciudadania global aplicada

Innovacidn: Creacién de "Action Labs" y Laboratorios de Innovacién Social con Escuelas
de Negocios.

Impacto: Mejora de practicas empresariales responsables y ampliacidon de oportunidades
inclusivas para jovenes y colectivos en situacion de vulnerabilidad.

Lineas de Accion:

e LA 3.1. Ejecuciéon de "Action Labs" sobre DDHH y Empresa para facilitar el
cumplimiento de la debida diligencia en la sociedad civil y el sector corporativo,
promoviendo la adopcién de practicas responsables y sostenibles.

e LA 3.2. Generacién de conocimiento aplicado a través de Laboratorios de
Innovacidon para microempresas, vinculando reactivaciéon econdmica y dignidad
humana, favoreciendo modelos de negocio inclusivos y sostenibles.

e LA 3.3. Programas de liderazgo femenino y empoderamiento, combatiendo la
brecha digital y la feminizacion de la pobreza mediante formacién técnica,
impulsando la igualdad de oportunidades en el &mbito econédmico y profesional.

e LA 3.4. Generacién de espacios de dialogo entre empresas, juventud y actores
territoriales
EJE 4: Alianzas territoriales y gobernanza local para la ciudadania global

Este eje fortalece la articulacidn territorial de la estrategia mediante la colaboracién con
gobiernos locales -ayuntamientos, mancomunidadesy diputaciones-y otros actores clave,
favoreciendo la implementacién de la ciudadania global en el &mbito comunitario.
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Se promueve la generacidon de alianzas que permitan adaptar las intervenciones a las
realidades locales, impulsar la participacion ciudadana, fortalecer la cohesién social y
garantizar la sostenibilidad de los procesos.

Los gobiernos locales se reconocen como actores estratégicos por su proximidad a la
ciudadaniay su capacidad de integrar politicas educativas, sociales, de juventud, igualdad
y desarrollo econémico local.

Foco: Territorializacion de la estrategia y fortalecimiento de la gobernanza local.
Innovacidn: Gobernanza multiactory articulacion territorial para la ciudadania global.

Impacto: Mayor participacion comunitaria, fortalecimiento de alianzas locales, mejora de
la coherencia territorial y mayor sostenibilidad de las acciones.Lineas de Accidn:

e LA 4.1. Desarrollo de alianzas con ayuntamientos, mancomunidades vy
diputaciones para la promocién de la EpDCG en el ambito local.

e LA 4.2. Implementacién de acciones de formacidn, sensibilizacidon y participacién
en colaboracion con gobiernos locales y actores comunitarios.

e LA 4.3. Creacion de espacios de coordinacién territorial multiactor que
favorezcan la planificacion compartida y la sostenibilidad de los procesos.

e LA 4.4 Apoyo a iniciativas comunitarias y de participacion ciudadana
vinculadas a los derechos humanos, la igualdad, la sostenibilidad y la
cohesion social.
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7. MODELO DE INTERVENCION

El modelo de intervenciéon de Fundacién del Valle se basa en un enfoque integral,
progresivo y orientado a resultados, que articula educacién, participacion, empleabilidad
y desarrollo territorial a través de procesos estructurados de aprendizaje y accion.

Este modelo se organiza en tres niveles interconectados de intervencidn, que permiten
generar impacto de forma simultanea en las personas, las organizaciones y el territorio:

¢ Nivel individual. Fortalecimiento de conocimientos, capacidades, competencias,
liderazgo y empleabilidad de las personas participantes, especialmente jévenes,
promoviendo su autonomiay su papel como agentes de cambio.

¢ Nivel organizativo. Refuerzo de capacidades en centros educativos, asociaciones,
empresas y otros actores aliados, favoreciendo la incorporacion de la ciudadania global,
los derechos humanos, la igualdad y la sostenibilidad en sus practicas.

¢ Nivel territorial. Impulso de alianzas multiactor y articulacién con gobiernos locales
para promover la participacién comunitaria, la cohesion social y la sostenibilidad de los
procesos.

Este modelo se caracteriza por:

a) Enfoque por itinerarios. Las acciones se estructuran en procesos progresivos que
combinan sensibilizacién, formacion, experimentaciéon practica, participacion vy
acompafnamiento, garantizando continuidad y aplicacion real de los aprendizajes.

b) Conexidon entre ciudadania global y empleabilidad. La estrategia integra el desarrollo
de competencias personales, sociales y profesionales, favoreciendo proyectos de vida
dignosy el acceso a oportunidades en condiciones de mayor equidad.

c) Enfoque multiactor. La intervencién articula centros educativos, universidades,
asociaciones juveniles, empresas, organizaciones sociales y administraciones publicas,
promoviendo corresponsabilidad en la generaciéon de impacto.

d) Anclaje territorial. ELmodelo incorpora el territorio como espacio clave de intervencién,
adaptando las acciones a las realidades locales y fortaleciendo la colaboracién con
ayuntamientos, mancomunidadesy diputaciones.

e) Metodologias activas y participativas. Se aplican enfoques como aprendizaje-servicio,
aprendizaje basado en retos, co-creacidon y formacidn experiencial, situando a las
personas participantes como protagonistas del proceso.

f) Integracion de enfoques transversales. Todas las acciones incorporan derechos
humanos, igualdad de género, sostenibilidad ambiental, inclusién socialy participacién.
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g) Orientacion a resultados y aprendizaje continuo.El modelo incorpora sistemas de
seguimiento, evaluacidn y gestion del conocimiento que permiten medir avances, generar
evidencia y mejorar la calidad e impacto de las intervenciones.
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8. ESTRATEGIA DE INTERVENCION: ENFOQUES TRANSVERSALES

Los enfoques transversales constituyen los criterios que orientan de manera integral el
diseno, la implementacion, el seguimiento y la evaluacién de la Estrategia de Educacioén
para el Desarrollo y la Ciudadania Global 2025-2030 de Fundacién del Valle.

Mas que ambitos diferenciados, estos enfoques definen la forma en que la Fundacién
entiende y desarrolla su intervencion, garantizando la coherencia ética, pedagodgica y
territorial de todas las lineas de accion. Su incorporacion transversal permite asegurar que
la estrategia contribuya de manera efectiva a la promocion de los derechos humanos, la
igualdad, la sostenibilidad, la inclusidny la participacion.

8.1. Enfoque basado en derechos humanos

Aplicacién: Transversal al conjunto de la estrategia, con especial incidencia en los ejes de
educacion transformadora y empresa.

Desarrollo:

La estrategia situa los derechos humanos como marco de referencia para comprender las
desigualdades, orientar los procesos educativos y promover una ciudadania activa y
corresponsable. Este enfoque implica fortalecer el conocimiento de los derechos, la
identificaciéon de situaciones de vulneracién y la promocion de practicas institucionales,
sociales y profesionales coherentes con la dignidad humana.

En el trabajo con el sector empresarial, este enfoque se concreta en la incorporacién
progresiva de principios vinculados a la responsabilidad social, la debida diligencia y el
respeto a los derechos humanos en la actividad econémica.

8.2. Igualdad de género y empoderamiento

Aplicacién: Transversal a toda la estrategia, con especial relevancia en los itinerarios de
liderazgo, empleabilidad e innovacion social.

Desarrollo:

La estrategia incorpora la igualdad de género como un principio orientador de todas sus
intervenciones, promoviendo la reduccion de brechas en el acceso a oportunidades
educativas, econdmicas, digitales y de participacion.

Este enfoque se traduce en acciones especificas de empoderamiento, liderazgo femenino,
fortalecimiento de capacidades y eliminacion de barreras estructurales que limitan la
participacion plena de las mujeres y las jévenes. Asimismo, impulsa la incorporacion
sistematica de la perspectiva de género en los contenidos, metodologias, indicadores y
espacios de decisién promovidos por la estrategia.
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8.3. Sostenibilidad ambiental y transicidn justa

Aplicacién: Presente de forma transversal, especialmente en los ejes de educacién
transformadoray empresa e innovacion social.

Desarrollo:

La estrategia entiende la sostenibilidad ambiental como una dimensién inseparable de la
justicia social y del desarrollo sostenible. Desde este enfoque, se promueve la
comprensioén critica de los desafios socioambientales, la alfabetizacion climatica y la
adopcidn de practicas responsables en los ambitos educativo, comunitario y profesional.

La transicidn justa se incorpora como criterio para vincular sostenibilidad, equidad y
generacion de oportunidades, favoreciendo respuestas que tengan en cuenta tanto la
proteccion del entorno como las condiciones de vida de las personas y comunidades.

8.4. Inclusidn social, participacion y liderazgo

Aplicacion: Transversal a toda la estrategia, con especial énfasis en el eje de participacion
y liderazgo juvenily en el trabajo territorial.

Desarrollo:

La estrategia promueve la participacion activa de las personas y colectivos implicados,
reconociéndolos como sujetos de derechos y protagonistas de los procesos de cambio.
Este enfoque implica disefar intervenciones accesibles, inclusivas y adaptadas a la
diversidad de contextos y perfiles, favoreciendo laimplicacién efectiva de jévenes, mujeres
y colectivos en situacién de vulnerabilidad.

La participacion se entiende no solo como asistencia a actividades, sino como capacidad
real de aportar, decidir, liderar e incidir en la transformacién de los entornos educativos,
comunitarios y territoriales.

8.5. Articulacion territorial y gobernanza local

Aplicacién: Especialmente vinculada al eje de alianzas territoriales y gobernanza local,
con impacto en el conjunto de la estrategia.

Desarrollo:

La estrategia incorpora una perspectiva territorial que reconoce la importancia del
contexto local para adaptar las intervenciones, fortalecer la participacion comunitaria y
garantizar la sostenibilidad de los procesos. En este marco, los gobiernos locales -
ayuntamientos, mancomunidadesy diputaciones- se consideran actores estratégicos para
acercar la ciudadania global al territorio, generar alianzas de proximidad y favorecer la
articulacion entre politicas educativas, sociales, de juventud, igualdad y desarrollo local.

Este enfoque refuerza la dimensidon comunitaria de la estrategia y contribuye a una
implementacién més coherente, participativa y sostenible.
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8.6. Innovacion, calidad y aprendizaje basado en evidencia

Aplicacién: Transversal al conjunto de la estrategia, con especial relevancia en el
seguimiento, la evaluacion y la mejora continua.

Desarrollo:

La Fundacién incorpora la innovacion como una herramienta para mejorar la calidad,
pertinencia e impacto de sus intervenciones, promoviendo metodologias activas, trabajo
colaborativo, aprendizaje aplicado y uso adecuado de herramientas de medicion.

Este enfoque se complementa con una légica de gestion orientada a resultados,
seguimiento continuo y generacién de evidencia, que permite valorar avances, identificar
aprendizajesy fortalecer la rendicién de cuentas ante participantes, aliados e instituciones
financiadoras.
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9. COLECTIVOS DESTINATARIOS

La Estrategia de Educacion para el Desarrollo y la Ciudadania Global 2025-2030 de
Fundacidn del Valle identifica distintos colectivos destinatarios en funcién de su papel en
los procesos de aprendizaje, participacion, articulacion territorial y transformacién social.

Esta clasificacién permite reconocer tanto a las personas y comunidades destinatarias
directas de la estrategia como a los actores que, desde su posicidon educativa, institucional,
social o econdmica, tienen responsabilidades especificas en su implementacién y
sostenibilidad.

9.1. Titulares de Derechos (Poblacion Destinataria Directa)

Son los colectivos destinatarios directos de la estrategia, en tanto personasy
grupos que participan en los procesos educativos, de liderazgo, inclusion,
empleabilidad y ciudadania global impulsados por Fundacién del Valle.

Juventud vinculada a entornos educativos y comunitarios

Incluye a jévenes participantes en centros educativos, asociaciones
juveniles, espacios universitarios y otras iniciativas promovidas por la
Fundacion. Constituyen un colectivo prioritario de la estrategia como
protagonistas de procesos de aprendizaje, participaciény liderazgo.

Alumnado de las Escuelas Familiares Agrarias (EFAs)

Perfil prioritario para la Fundacion, especialmente en entornos rurales, por
su participacion en procesos formativos que combinan capacitacion
técnica, desarrollo humano y compromiso con el territorio.

Familias y comunidades del entorno rural

Actores relevantes en los procesos educativos y comunitarios vinculados a
las EFAs, con un papel clave en la sostenibilidad de las acciones y en la
construccién de entornos mas inclusivos y sostenibles.

Estudiantes de educacion superior y residentes en Colegios Mayores
Jévenes universitarios y de posgrado que participan en procesos orientados
al fortalecimiento de la conciencia critica, el liderazgo, la participacion
social y la conexién entre ciudadania globaly ejercicio profesional.

Mujeres jovenes, emprendedoras y personas en situacion de
vulnerabilidad con iniciativa econémica

Colectivos que participan en procesos de formacidn, innovacion socialy
empleabilidad, especialmente en contextos donde existen brechas de
género, digitales, territoriales o de acceso a oportunidades.
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Emprendedores y Microempresas:

Poblacién vulnerable coniniciativa econdmica, especialmente en entornos rurales,
que participan en los Laboratorios de Innovacion de Escuelas de Negocios para la
reactivacion econdmica.

9.2. Titulares de Responsabilidades (Agentes de Cambio)

Son los actores que, desde su funcidn educativa, institucional, social o
econdmica, contribuyen a hacer posible la implementacion, apropiaciony
sostenibilidad de la estrategia.

Personal docente, formador y directivo de centros educativos

Incluye especialmente a equipos vinculados a las EFAs, universidades y otros
espacios de formacién, que actian como agentes multiplicadores de la EpDCG a
través de materiales, metodologias y procesos formativos.

Asociaciones juveniles y entidades sociales
Estructuras clave para la participacion, el liderazgo juvenil y la dinamizacién
comunitaria, que requieren fortalecimiento técnico, organizativo y de incidencia.

Sector privado y profesionales vinculados a empresas colaboradoras
Empresas, directivos, mandos intermedios y profesionales que participan en
procesos de formacién, didlogo e innovacidn social, incorporando
progresivamente enfoques de derechos humanos, igualdad y sostenibilidad en
sus practicas.

Voluntariado especializado

Voluntariado universitario, profesional o corporativo que aporta acompanamiento,
mentoria, conocimientos técnicos o apoyo en procesos educativos, de innovacion
y de fortalecimiento de capacidades.

9.3. Titulares de Obligacion

Gobiernos locales y entidades supramunicipales

Ayuntamientos, mancomunidades y diputaciones como actores estratégicos para
la territorializacion de la estrategia, la articulacidon con politicas publicas locales,
la participacion comunitaria y la sostenibilidad de las acciones.

Matriz de Impacto por Colectivo

. . Herramientas o espacios de
Colectivo Rol en la estrategia . B
intervencion

Alumnado de EFAs Participantes prioritarios en Itinerarios formativos,
procesos de formacion integral, |lalternancia, materiales
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Herramientas o espacios de

Colectivo Rol en la estrategia . .
intervencion
ciudadania global y desarrollo didacticos, proyectos de
territorial innovacion social
- Actores de apoyoy Acciones comunitarias,
Familiasy

comunidades rurales

sostenibilidad de los procesos
educativos y comunitarios

participacion territorial,
espacios de sensibilizacion

Jévenesy
estudiantes
universitarios

Protagonistas de procesos de
liderazgo, participaciony
empleabilidad con enfoque de
derechos

Manuales de EpDCG,
aprendizaje-servicio, coaching,
voluntariado, redes juveniles

Mujeres jévenesy
personas con
iniciativa econémica

Participantes en procesos de
empoderamiento, empleabilidad
e innovacion social

Formacion técnica, liderazgo,
laboratorios de innovacion,
acompanamiento

Personal docentey
directivo

Agentes multiplicadores e
implementadores de la
estrategia en espacios
educativos

Manuales, formacion de
formadores, recursos
metodolégicos,
acompanamiento técnico

Asociaciones
juveniles y entidades

Estructuras de participacion,
representacion e incidencia

Asesoria técnicay juridica,
fortalecimiento organizativo,

sociales redes y programas europeos
Actores corresponsables en la . .
o Espacios de formacion,
Empresas promocién de derechos, B ]
) o dialogo, laboratorios de
colaboradoras igualdad, sostenibilidad y

oportunidades

innovacioén social, alianzas

Gobiernos locales

Actores estratégicos parala
articulacion territorialy la
sostenibilidad de la estrategia

Convenios, espacios de
coordinacion, acciones locales
de EpDCG, participacion
comunitaria
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10. SEGUIMIENTO, EVALUACION Y GESTION DEL CONOCIMIENTO

La Estrategia de Educacion para el Desarrollo y la Ciudadania Global 2025-2030 de
Fundacion del Valle incorpora un sistema de seguimiento, evaluacién y gestion del
conocimiento orientado a resultados, que permite valorar de manera sistematica
los avances, mejorar la calidad de las intervenciones y garantizar la rendiciéon de
cuentas ante los distintos actores implicados.

Este sistema combina herramientas de planificacién, monitoreo y evaluaciéon con
procesos de aprendizaje organizacional, facilitando la toma de decisiones
informadas y la adaptacién de la estrategia a los cambios del contexto.

10.1. Enfoque Metodoldgico

El sistema de seguimiento y evaluacién se basa en un enfoque participativo, orientado a
resultados y alineado con los principios de la cooperacién internacional, incorporando a
los distintos actores implicados en la estrategia.

Este enfoque se sustenta en tres pilares:

a) Rendicidon de cuentas y transparencia. Garantiza la comunicacion clara de los
avances, resultados y uso de recursos ante financiadores, aliados y sociedad en general.

b) Aprendizaje y mejora continua. Promueve la generacion de aprendizajes a partir de la
experiencia, facilitando la mejora progresiva de las metodologias, herramientasy procesos
de intervencioén.

c) Generacion de evidencia. Se basa en la recopilacion y analisis sistematico de datos
cuantitativos y cualitativos que permiten medir el logro de resultados, validar las
metodologias empleadasy orientar la toma de decisiones.

De manera transversal, el sistema incorpora el enfoque basado en derechos humanos, la
igualdad de género, la sostenibilidad ambiental, la inclusién y la participacién, tanto en la
definicion de indicadores como en los procesos de recogida y andlisis de informacion.

10.2. Instrumentos de Monitoreo

El seguimiento de la estrategia se articula a través de los siguientes instrumentos:

¢ Planes de accién anuales. Documentos de planificacién operativa que concretan
las prioridades estratégicas en actividades, cronogramas, recursos e indicadores
para cada ejercicio.

¢ Informes de seguimiento periddico. Informes internos que permiten analizar el
grado de avance, identificar desviaciones y proponer medidas correctoras de
manera oportuna.
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Ficha Unica de Seguimiento (FUS). Herramienta de gestién que integra el
seguimiento técnico y econdmico de las intervenciones, permitiendo una vision
globaly sistematica de la ejecucion.

Memoria anual de ejecucidon. Documento de caracter publico que recoge los
principales resultados, aprendizajes y retos, contribuyendo a la rendicion de
cuentas institucional.

Herramientas de medicion de resultados e impacto. Instrumentos cuantitativos
y cualitativos (encuestas, evaluaciones pre/post, estudios de caso, grupos focales)
que permiten analizar cambios en conocimientos, actitudes, capacidades y
participacion.

En aquellos casos en los que se desarrollen alianzas con el sector privado o proyectos de
innovacién social, se podran incorporar herramientas especificas de medicién que
integren dimensiones sociales, ambientales y de gobernanza, de manera complementaria
al sistema general de evaluacion.

10.3. Criterios de Evaluacion

La evaluacion de la estrategia se realizara conforme a los criterios establecidos por el
Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD) de la OCDE, adaptados al contexto de la Educacién
para la Ciudadania Global:

Pertinenciay coherencia

Valora la adecuacién de la estrategia a las necesidades de los colectivos
destinatarios, su alineacién con las politicas publicas y su coherencia con marcos
como la Agenda 2030y la Estrategia de EpD de la AECID.

Eficiencia
Analiza la relacion entre los recursos utilizados y los resultados obtenidos,
incluyendo el valor afiadido de las alianzas establecidas.

Eficacia
Mide el grado de cumplimiento de los resultados previstos, asi como la calidad de
las intervenciones y la satisfaccién de las personas participantes.

Impacto

Evalua los cambios generados a medio y largo plazo en términos de desarrollo de
capacidades, participacion, liderazgo, empleabilidad y compromiso con la
ciudadania global.

Sostenibilidad

Valora la continuidad de los resultados una vez finalizadas las intervenciones,
incluyendo la apropiacién por parte de los actores implicados y la consolidacion
de alianzas.

Valor anadido e innovacidén
Analiza la capacidad de la estrategia para generar metodologias, aprendizajesy
soluciones replicables en otros contextos.
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10.4. Gestion del conocimiento

La Fundacion incorpora la gestioén del conocimiento como un elemento clave para
maximizar el impacto de la estrategia y fortalecer su capacidad de aprendizaje.

Este componente se orienta a:

e Sistematizar experiencias, metodologias y buenas practicas desarrolladas en los
distintos ejes de actuacion.

¢ Generar productos de conocimiento (guias, informes, estudios de caso) que
puedan ser compartidos con otros actores.

¢ Facilitar espacios internos y externos de intercambio y reflexion (equipos técnicos,
aliados, redes).

o Transferir aprendizajes a nuevos proyectos, territorios y alianzas.

La gestidon del conocimiento contribuye asi a mejorar la calidad de las intervenciones,
favorecer su replicabilidad y reforzar el posicionamiento de Fundacién del Valle como
actor de referencia en Educacién para la Ciudadania Global.
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11. GLOSARIO DE TERMINOS ESTRATEGICOS (2025-2030)

Para facilitar la comprensiéon del documento por parte de todos los actores (personal

técnico, voluntarios y empresas aliadas), se incluye este glosario con los conceptos clave

utilizados:

A

Action Labs: Espacios de co-creacién y laboratorios de aprendizaje donde
empresas y sociedad civil colaboran para resolver retos reales de sostenibilidad y
derechos humanos.

AECID: Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo.
Organismo principal que define las estrategias de Educacién para el Desarrollo en
Espana.

Agenda 2030: Marco global de las Naciones Unidas que incluye los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

CAD (OCDE): Comité de Ayuda al Desarrollo de la Organizacion para la
Cooperaciony el Desarrollo Econdmicos, que dicta los estandares internacionales
para evaluar proyectos de desarrollo.

CMI (Cuadro de Mando Integral): Herramienta de gestion estratégica que permite
monitorizar el cumplimiento de los objetivos mediante indicadores cuantitativos y
cualitativos.

Conciencia Critica: Capacidad de la ciudadania para comprender las causas
estructurales de la desigualdad y actuar de forma corresponsable.

Debida Diligencia (DHE): Proceso que deben seguir las empresas para identificar,
prevenir y mitigar sus impactos negativos en los Derechos Humanos y el medio
ambiente (alineado con la Directiva UE 2024/1760).

EFAs (Escuelas Familiares Agrarias): Centros educativos en el medio rural que
utilizan el sistema de alternancia para formar a jovenes y familias en competencias
técnicas y humanas.

EpDCG: Educacion para el Desarrollo y la Ciudadania Global. Un proceso
educativo orientado a generar una ciudadania activa y comprometida con un
mundo justo.

ESG (Environmental, Social, and Governance): Criterios ambientales, sociales y
de gobernanza que utilizan las empresas y fundaciones para medir y reportar su
impacto y sostenibilidad.
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LA (Linea de Accion): Tareas operativas y concretas que se derivan de cada Eje
Estratégico para alcanzar el Objetivo General.

Laudato Si’: Enciclica del Papa Francisco sobre el cuidado de la "Casa Comun",
base del enfoque de Ecologia Integral de la Fundacion.

Matchfunding: Modelo de financiacidon colectiva en el que una empresa o
institucion multiplica (dobla o triplica) las aportaciones realizadas por ciudadanos
o empleados para un proyecto social.

Outputs vs. Outcomes: Los outputs son los productos directos (ej. numero de
manuales impresos), mientras que los outcomes son los cambios reales de
comportamiento o actitud conseguidos (ej. mejora de la conciencia critica).

PAEAS: Plan de Accién de Educacion Ambiental para la Sostenibilidad, referente
nacional para las acciones de justicia climatica.

Titulares de Derechos: Las personas y colectivos destinatarios directos de la
accion de la Fundacion, reconocidos como protagonistas de su propio desarrollo.
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